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AU CONSEIL COMMUNAL
deeta
1530 Payerne

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les Conseillers communaux,

1. Objet du préavis

L'objet du présent préavis est la révision du statut du personnel communal, lequel date du 31 octobre 2002,
ceci dans le but de répondre aux besoins et aux exigences actuelles en matiére de gestion des ressources
humaines au sein de I'administration. Cette révision est inscrite au programme de |égislature de Ila
Municipalité 2016-2021.

L'actuel statut du personnel n'a pas subi de modification depuis son entrée en vigueur en 2003. La mise a
jour de ce reglement qui lie la Municipalité en sa qualité d’employeur au personnel communal a été rendue
nécessaire pour plusieurs raisons. Certains articles étaient devenus obsolétes ou alors nécessitaient des
ajustements au droit supérieur ou aux droits des assurances. De plus, cette révision a été I'occasion de
mener une démarche en profondeur qui a visé a moderniser les conditions d’emploi, en particulier
s'agissant de la politique salariale, des droits et des obligations de parties au contrat ou encore du statut
de certaines catégories du personnel. En outre, les propositions s'inspirent des tendances en matiére de
relations de travail et tiennent compte des évolutions des pratiques en matiére de gestion des ressources
humaines observées tant dans le secteur privé que dans les administrations publiques.

L'objectif général fixé par la Municipalité est de disposer d’'un cadre réglementaire actualisé, d'une part,
mieux adapté aux attentes des collaborateurs et des besoins d'un employeur moderne et, d’autre part,
permettant de maintenir |'attractivité des emplois de la Commune de Payerne, tout en veillant a la maitrise
des couts liés au personnel. La volonté est de continuer d'offrir des conditions de travail et des salaires
conformes au marché, d'attirer et de fidéliser des collaborateurs compétents et motivés afin de maintenir
des prestations de qualité pour la population et les parties prenantes de la Commune de Payerne.

Un autre objectif a été de clarifier le texte de 2002, dont la structure présente plusieurs défauts rendant sa
lecture et sa compréhension parfois malaisées tant par I'autorité que par les collaborateurs. Cela a été
également l'occasion d'alléger les contraintes procédurales en matiere de mesures disciplinaires et de fin
des rapports de travail, ceci dans le but de mieux gérer les situations potentiellement litigieuses tout en
garantissant le respect des exigences du droit public et du droit constitutionnel en cas de cessation de
fonction.

Partie intégrante du statut du personnel, I'échelle de traitement qui fixe la rémunération des différents
postes et fonctions de I'administration fait également I'objet d'une proposition de refonte exposée ci-aprés
au chapitre 5 du présent préavis.

Cette refonte se justifie par le besoin de moderniser le systeme de rémunération et de I'adapter a
I'évolution des postes. Créée il y a 17 ans, I'échelle de traitement présente une structure et des amplitudes
des classes salariales qui ne correspondent plus au marché du travail ni aux objectifs d’'un employeur
moderne soucieux de maitriser ses charges. En outre, ces derniéres années I'administration a connu une
évolution des postes avec une diversification des profils et des compétences en réponses a ses besoins. |l
devenait par conséquent nécessaire de revoir la grille salariale en y ajoutant des classes intermédiaires.
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2. Périmeétre du projet de révision

Le périmetre du projet défini par la Municipalité comprend les objectifs suivants :

restructuration et allégement du texte actuel afin d’en faciliter la compréhension et la mise en
application;

— mise en conformité des articles qui ne sont plus en adéquation avec le droit supérieur (ex. congé
maternité, droit aux jours fériés) ;

— ouverture des négociations au sein d'un groupe de travail paritaire sur les conditions d’emplois :
durée hebdomadaire de travail, droit aux vacances, congés accordés, compensation et majoration
des heures supplémentaires (HS), etc. ;

— assurances sociales : introduction d’une assurance collective perte de gain pour couvrir les risques
d’'incapacités de travail liées a la maladie;

— statut du personnel auxiliaire : reprendre les critéres définissant les engagements de droit privé et
de droit public;

— statut des chefs de service;

— révision de la politique salariale pour une meilleure attractivité et une meilleure maitrise de la
masse salariale, I'objectif étant de mieux répartir la masse salariale tout en garantissant une
opération blanche a horizon 5 ans.

3. Processus du projet de révision

La volonté initiale a été de mener le projet de maniére participative et d'impliquer largement les
représentants du personnel dans les discussions. Un groupe de travail « paritaire» composé de
représentants de la Municipalité, du service du personnel, des cadres de I'administration et de la délégation
du personnel a donc été constitué des le début du projet. La gestion du projet a été confiée au service du
personnel, sous la supervision d’'un comité de pilotage composé de la Syndique Madame Christelle Luisier
Brodard et du Municipal Monsieur Eric Kling, du Secrétaire municipal et de la responsable des ressources
humaines. Le groupe de travail s’est réuni une fois par mois de juillet 2017 a septembre 2018.

Aprés une premiere phase de pré-étude en 2016, le processus de révision du reglement a concrétement
débuté en janvier 2017 par une large enquéte de satisfaction lancée par la Municipalité aupres de
I'ensemble du personnel communal. Cette enquéte a permis de sonder les collaboratrices et les
collaborateurs sur leur satisfaction au travail et leurs attentes en matiére de conditions d’emploi.

Les principales attentes des collaborateurs associées aux objectifs fixés par Municipalité ont orienté les
travaux du groupe de travail.

Le travail de révision portant sur le texte du réglement a fait I'objet d'un accompagnement juridique dont
le mandat a été confié a I'étude KasserSchlosser. Cette étude a fait une premiere proposition de
réorganisation des articles et chapitres pour mieux structurer le contenu du reglement et a procédé a la
mise a jour des articles devenus obsolétes par rapport au droit supérieur.

Par la suite, un avocat-juriste détaché par I'étude a assisté aux séances du groupe de travail et a rédigé les
modifications en veillant a la licéité des propositions tenant compte de I'état actuel de la jurisprudence en
la matiere. Arelever que le projet de nouveau réeglement a déja fait I'objet d'un examen préliminaire aupres
du service juridique du Service des Communes et du Logement (SCL), préalablement au présent préavis.
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Durant le processus, les propositions de modifications ont fait 'objet, a échéances régulieres, d'adoptions
intermédiaires par la Municipalité.

Le personnel arégulierement été informé par le biais des séances d‘information de la Municipalité sur I'état
d'avancement des travaux et sur les modifications envisagées. Il a en outre été représenté tout au long du
processus par la délégation intégrée au groupe de travail chargé du travail de révision, comme évoqué
précédemment.

4. Principales modifications du Réglement du personnel communal

Nous ne procéderons pas ici au comparatif article par article du reglement, étant donné que le document
miroir ci-annexé (comparatif entre I'ancien et le nouveau réglement) permet cette comparaison entre le
statut du 31 octobre 2002 et la proposition de nouveau reglement.

Nous souhaitons cependant apporter des explications sur les principales propositions de modifications
pour en faire ressortir des éléments clés, portant sur le fond.

4.1. Champ d’application (art. 1, 2 et 3)

Le statut de 2002 définit la qualité de collaborateur communal a toute personne engagée de maniére fixe
ou temporaire, tout en permettant a la Municipalité d’engager du personnel auxiliaire selon le régime de
droit privé pour des occupations occasionnelles répétitives.

L'évolution des postes au sein de I'administration a montré la nécessité de revoir la définition de ces
catégories de personnel et des régimes contractuels s’y rapportant afin de garantir I'équité de traitement
entre les collaborateurs. Le nouveau reglement propose de maintenir les deux régimes de droit en
délimitant les catégories de personnel comme suit :

— la catégorie des collaborateurs communaux engagés de droit public et soumis aux dispositions du
Réglement du personnel est constituée de toute personne engagée pour une durée indéterminée
ou déterminée supérieure a 12 mois pour occuper une activité réguliére ;

— le personnel auxiliaire, engagé de droit privé, regroupe les personnes engagées pour des activités
accessoires, rémunérées a I'heure ou dont le taux d’activité est variable ou encore le personnel
temporaire engagé pour une durée d’emploi de 12 mois au maximum.

Parallelement, la Municipalité conserve la compétence d'adapter certaines dispositions du réglement pour
tenir compte des particularités inhérentes a certaines fonctions de I'administration, ces dérogations
pouvant porter sur la forme de rémunération, les heures supplémentaires ou encore les horaires de travail
(notamment I'annualisation du temps de travail).

Cette modification permet de clarifier le statut du personnel auxiliaire et de mettre au bénéficie du régime
de droit public les personnes actuellement auxiliaires mais qui occupent un emploi régulier pour la
Commune de Payerne comme les patrouilleuses scolaires ou le personnel de nettoyage. Ce changement
était rendu nécessaire du point de vue légal. Pour le personnel concerné, cela apporte de meilleures
conditions d’emploi et une plus grande sécurité, notamment s'agissant du traitement en cas de maladie,
d’'accident ou de maternité.
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4.2, Autorité d’engagement et engagement (art. 7 et 8)

Le nouveau reglement inscrit la possibilité donnée a la Municipalité de déléguer la compétence
d’engagement au service du personnel pour des personnes en formation et du personnel auxiliaire. Ceci
est prévu dans une optique de rationaliser les processus de recrutement, voire de les raccourcir
notamment lorsqu’il s'agit de personnel temporaire engagé pour des remplacements de courte durée.

Le principe général d’'une mise au concours publique en cas de poste vacant est maintenu. Le reglement
laisse toutefois la faculté a la Municipalité de renoncer a procéder par appel d’offres public lorsqu’un
poste est susceptible d'étre repourvu a l'interne, ceci afin de promouvoir la mobilité et la promotion au
sein du personnel. Cette modification permet de favoriser la reléve, de permettre le développement des
compétences tout en conservant les savoir-faire et d'offrir des perspectives de carriere aux
collaborateurs a potentiel.

4.3, Temps d’essai (art. 12)

Le statut de 2002 fixe pour les engagements a durée indéterminée une période d’essai pouvant aller de
6 mois a 12 mois. Cette durée, plus longue que ce que le Code des Obligations permet (max. 3 mois),
n'est plus en phase avec la réalité du travail. L'application du régime contractuel au lieu du régime
décisionnel ne justifie plus une telle période probatoire.

Le nouveau réglement prévoit un temps d’essai de 3 mois pour les collaborateurs avec une possibilité
de le prolonger de 3 mois au maximum en cas de doute sur les aptitudes de la personne engagée. En
cela, le régime correspond a celui de I'Etat de Vaud (art. 20 Lpers-VD).

Les chefs de service, en raison des exigences supérieures de leur fonction, sont engagés avec une
période d'essai de 6 mois avant confirmation par la Municipalité de leur engagement.

4.4, Dons et avantages (art. 23)

Le devoir de transparence et la nécessité de disposer de régles claires en matiére des dons et avantages
gu'un collaborateur peut se voir offrir dans le cadre de sa fonction a donné lieu a une affirmation dans
le nouveau réglement de ce qui est admis et de ce qui ne l'est pas. Le principe général est une
interdiction aux collaborateurs de solliciter, d'accepter ou de se faire promettre tout avantage en raison
de la fonction qu'ils occupent au sein de I'administration communale de Payerne, excepté les cas de
minime importance, conformes aux usages sociaux.

Ces principes généraux sont complétés par une directive municipale qui définit, entre autres, les cas de
minime importance admis.

4.5. Délégation du personnel (art. 32 et 33)

Actualisation des articles portant sur le mode d’élection des membres de la délégation du personnel et
de leurs attributions, en particulier celui de représenter le personnel et d’étre consultés sur toute les
guestions générales le concernant, dans le but de maintenir un dialogue constructif et ouvert entre la
Municipalité et ses employés.

4.6. Traitement (art. 36 a 40)

Les articles 36 a 39 exposent les principes de la nouvelle politique salariale exposée au pt 5 ci-dessous
s'agissant de la collocation des postes dans I'échelle de traitement, de I'adaptation des salaires et de
I'octroi de primes en reconnaissance d’'une prestation de travail remarquable ou d’un effort particulier.
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Le nouveau reglement maintient a I'article 40 une possibilité de déplafonnement au maximum de 2 %
des plafonds salariaux fixés par I'échelle de traitement pour des situations exceptionnelles, si cela devait
permettre d’engager ou de conserver un collaborateur particuliéerement qualifié, disposant de
compétences rares sur le marché du travail.

4.7. Allocations familiales (art. 43)
L'article 43 rassemble deux dispositions préexistantes dans le statut de 2002 et met a jour la formulation.

En effet le statut actuel accorde, outre les allocations familiales fixées par les législations fédérale et
cantonale, des indemnités de résidence pour les enfants de collaborateurs domiciliés sur le territoire
communal et percevant des allocations familiales. Cette part volontaire de I'employeur est de Fr. 20.—
par mois et par enfant.

L'art. 43 du nouveau réglement rassemble ces deux dispositions liées sous le régime des allocations
familiales avec la part légale fixée par la législation cantonale et la part volontaire fixée par la
Municipalité.

4.8. Primes et gratifications

Le nouveau réglement propose une adaptation de la durée des années de service donnant droit a des
primes de fidélité, soit de 10 a 40 ans au lieu de 10 a 30 ans de service.

Les montants des primes tiennent compte de I'indexation au co(t de la vie depuis I'entrée en vigueur
du statut actuel déja en application.

La principale modification porte sur la possibilité donnée aux collaborateurs de choisir en lieu et place
d'une prime en especes de bénéficier de jours de vacances supplémentaires. Les collaborateurs
peuvent également opter pour un systéme mixte, une partie en especes et une partie en jours, selon
une clé de répartition fixe.

4.9, Traitement en cas de maladie et d’accident (art. 47 et 48)

Le nouveau réglement ajoute un nouvel article (art. 47) définissant le principe général de droit au salaire
lors d'une période d’empéchement de travailler non fautif pour un motif inhérent a la personnalité du
collaborateur tels que la maladie ou 'accident.

L'article 47 définit qu’en cas d'absence pour cause de maladie et d'accident couverte par une assurance,
le droit au traitement a 100 % est dd sur une période de 360 jours. Le traitement est composé pour 80 %
des indemnités journalieres des assurances (perte de gain maladie ou accident).

Cette durée du droit au salaire est identique a la pratique actuelle qui est de 12 mois selon le statut de
2002.

Au chapitre des assurances, la principale modification apportée par la révision du réglement est
I'introduction d’une assurance collective perte de gain en cas de maladie pour le personnel communal
(art. 48). Cette assurance couvre le risque de perte de gain pour des absences supérieures a 30 jours
jusqu’a une durée de 730 jours.

A l'exception de certaines CCT qui I'ont rendue obligatoire, il s'agit d’'une assurance facultative du point
de vue du droit du travail qui laisse la faculté aux employeurs de se prémunir contre les risques
d’absences pour cause de maladie.
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Les indicateurs liés a 'absentéisme au sein de I'administration montrent une augmentation des risques
de maladie longue durée. Cela est notamment le cas des maladies psychiques. Le systéeme actuel d'auto
assurance n'est plus en phase avec cette réalité. Une couverture perte de gain maladie permet a
I'employeur de diminuer les colts salariaux des absences longues durées tout en offrant aux
collaborateurs une meilleure sécurité économique en cas de maladie dont la durée excéderait 12 mois.

Le réglement prévoit que cette assurance sera supportée pour moitié par I'employeur et pour moitié
par les collaborateurs sur la base de cotisations paritaires.

4.10. Traitement en cas de maternité (art. 51)

Les dispositions relatives a la maternité ont nécessité une mise en conformité suite a l'introduction en
2005 du congé maternité fédéral.

L'art. 51 se fonde sur les dispositions légales fixées par la Loi sur le travail (articles relatifs a la protection
de la maternité LTr 35 ss) et tient également compte de la révision de I'Ordonnance 1 relative a la Loi
sur le travail fixant le principe de la rémunération des temps d’allaitement (art. 60 OLT1), entrée en
vigueur en 2014.

Le nouveau réglement propose d’accorder un congé de maternité de 16 semaines dont 14 semaines
sont couvertes par lI'assurance perte de gain fédérale (APG) a hauteur de 80%.

4.11. Durée du travail (art. 54)

Tout comme le statut actuel, le nouveau réglement laisse la compétence a la Municipalité de fixer la
durée hebdomadaire de travail et de fixer les horaires, en sa qualité d’employeur, usant ainsi de ses
attributions relevant de l'organisation de I'administration (art. 4).

Actuellement, les collaborateurs communaux travaillent selon une durée hebdomadaire de 42.5 heures.
Cette durée est supérieure a la moyenne suisse qui se situe a 41.5 heures tout secteur confondu. Au
niveau des administrations communales vaudoises, la moyenne se situe pour les plus grandes
communes entre 40 heures (Lausanne, Montreux, Vevey) et 42 heures (Nyon et Morges).

La Municipalité a admis une diminution de la durée hebdomadaire a 42 heures tout en proposant au
personnel de continuer a travailler a 42.5 heures afin disposer de jours de congé supplémentaires (3
jours pour un équivalent plein temps) en plus des droits aux vacances annuels. Ces jours pourront
notamment étre pris lors des fermetures de I'administration (entre Noél et Nouvel An et le vendredi de
I'Ascension). Le personnel a été consulté sur ces deux options, soit la diminution du temps de travail a
42 heures hebdomadaires ou le maintien de la semaine a 42.5 heures avec compensation par des jours
de congé supplémentaires. C'est la seconde option qui a été choisie a une large majorité (89 %).

4,12, Heures supplémentaires (art. 56 et 57)

Le nouveau reglement apporte des modifications sur la définition des heures supplémentaires et sur
les regles de majoration.

Les statistiques sur la production d’heures supplémentaires effectuées sur I'année 2017 montrent
gu'une quantité importante d’heures supplémentaires est liée a I'organisation et a la planification du
travail (horaire spéciaux, permanences). Ce travail planifié régulier et récurrent ne correspond pas a la
définition donnée par le SECO qui réserve la notion d'heures supplémentaires aux périodes de
surcharge momentanée de travail. Le SECO précise que les heures supplémentaires sont admises en cas
de nécessité temporaire et que cette condition n’est pas remplie si les heures supplémentaires peuvent
étre évitées en améliorant I'organisation.
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En 2017, les heures supplémentaires ont représenté un équivalent de 2.5 postes plein temps dont 55 %
sont reprises en congé compensatoire en cours d’'année. Cette quantité importante n’est pas sans
impacter la marche des services.

La Municipalité souhaite par conséquent mieux maitriser les nombres d'heures supplémentaires et
propose les modifications suivantes figurant aux articles 56 et 57 :

— harmonisation des regles entre les secteurs en appliquant une distinction entre les heures
produites lors des horaires spéciaux (travail planifié) et les heures de travail non planifiées
(engagement les week-ends et jours fériés ou autre travail en soirée et nuit) ;

— adaptation des majorations, a savoir :

Majorations selon le statut du 31 Mai . .
ajorations proposées

octobre 2002

+25%de18h00a21h00dulu.au +25%de20h00a24h00
ve,

+75% de 21 h 00 a 06h 00 +50% de24h00a06h00
+ 25% le samedide 06 h00a 21 h00 | + 25% le samedi de 06 h 00 a 24 h 00

+ 75% le dimanche et les jours fériés = + 50% le dimanche et les jours fériés

Entre outre, en respect de I'équité de traitement, la Municipalité propose de généraliser I'application
des majorations a I'ensemble du personnel communal a I'exception des chefs de service. La pratique
actuelle qui accorde les majorations a certaines catégories et pas a d'autres est [également discutable.
Ce changement permet une mise en conformité de la pratique actuelle.

En occupant une fonction dirigeante élevée, les chefs de service sont amenés a assumer des
responsabilités accrues et se doivent de fournir un travail plus important. De par la liberté
organisationnelle inhérente a leur fonction, les chefs de service n'enregistrent pas leur temps de travail.
En contrepartie des éventuelles heures supplémentaires produites, le nouveau réglement propose un
droit a titre de compensation forfaitaire a 5 jours de congé, en plus de leur droit aux vacances.

4.13. Vacances (art. 58 et 59)

Le nouveau réglement propose une augmentation du droit aux vacances de 20 a 25 jours pour tout le
personnel jusqu'a 50 ans.

L'article 58 précise également que les vacances doivent étre prises pendant I'année civile. Cette volonté
vise a éviter les reports d'une année a l'autre et a s'assurer que les collaborateurs prennent
effectivement les congés dont ils ont droit.

En cas d'empéchement de travailler, une réduction du droit au vacance est opérée. L'art. 59 aligne la
pratique de réduction sur les dispositions du Code des Obligations (art. 329 CO).
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4.14. Fermeture de I'administration durant les ponts (art. 60)

La Commune de Payerne est une des derniéres communes vaudoises a rester ouverte durant les fétes
de fin d'année et durant le vendredi de I'Ascension. Les services au public sont maintenus tous les jours.

Tenant compte du fait que l'activité est naturellement ralentie durant ces périodes particulieres de
I'année, la Municipalité propose que les services de I'administration soient fermés afin de permettre aux
employés de prendre congé. Cette regle prévaut pour I'ensemble des collaborateurs a I'exception des
services minimaux qui nécessitent de maintenir un effectif réduit pour assurer certaines prestations de
base tels que le nettoyage et le ramassage des déchets en ville, la déchetterie, la police de proximité, le
service hivernal, les locations des salles communales et les piquets techniques pour toute intervention
en urgence.

L'organisation des services minimaux sera définie dans le réglement général d'application de la
Municipalité. Les services concernés ont été consultés pour I'organisation des prestations de base et sur
les effectifs nécessaires.

4.15. Congés généraux (art. 61)

Cet article corrige le statut de 2002 qui limitait le droit au congé durant les jours fériés réglementaires
uniquement aux collaborateurs dont le taux d’activité était supérieur a 80%.

L'article 61 a été mis en conformité au droit supérieur.
4.16. Congé d’adoption (art. 63)

Un congé d’adoption est introduit, tenant compte de la Loi vaudoise sur les allocations familiales. Sous
réserve que la mere adoptive réunisse les conditions d'octroi a l'allocation en cas d’adoption, il lui est
accordé un congé payé de 1 mois, respectivement de 2 mois si les rapports de travail ont durée plus de
1an.

4.17. Résiliation des rapports de travail (art. 69 et 70)

Le nouveau reglementintroduit une nouvelle disposition qui réunit et précise les cas admis de cessation
de fonction sans résiliation. Cela est notamment le cas lors de mise a la retraite a I'age de référence AVS,
de convention de départ, de décés du collaborateur ou encore de mise a l'invalidité.

La cessation de fonction par résiliation ordinaire définie a I'article 70 repend la disposition du statut du
2002. Le délai de congé est fixé a 3 mois pour les collaborateurs et a 6 mois pour les chefs de service.
Durant le temps d’essai, la résiliation peut intervenir en observant un délai de 7 jours.

Le troisiéme alinéa introduit une résiliation automatique des rapports de travail a I'extinction du droit
au salaire, ce qui permet d’éviter les situations ou un contrat perdure alors que le collaborateur est en
arrét de travail et que son droit au salaire est échu.

Le dernier alinéa introduit la faculté pour I'employeur de libérer le collaborateur de son obligation de
travail durant le délai de congé, si cela s'avére opportun.

4.18. Contestation de la résiliation et sanctions (art. 73)

Les oppositions a une décision de résiliation peuvent se faire selon les art. 336 ss CO. En cas de
licenciement abusif, le collaborateur peut notamment prétendre a une indemnisation n‘excédant pas 6
mois de salaire. Une réintégration n’est en aucun cas possible.
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5. Révision du systéme de rémunération

La révision du statut du personnel offre I'opportunité a la Municipalité de moderniser sa politique de
rémunération, qui comme exposé dans l'objet du préavis n’est plus en adéquation avec les besoins de
I'administration. La Municipalité fonde sa nouvelle politique de rémunération sur quatre axes stratégiques
forts:

— I'équité de traitement, soit la garantie d'un traitement égal et non discriminatoire entre les
collaborateurs (notamment entre les hommes et les femmes) ;

— l'attractivité, soit des salaires compétitifs par rapport au marché du travail ;

— lareconnaissance du travail, soit la valorisation de I'expérience et de la performance au travail
(part incitative) ;

— la maitrise de I'évolution de la masse salariale, soit de disposer d’'un mécanisme qui permette
de maitriser I'évolution des charges du personnel et de I'adapter en fonction de la capacité
financiere de la commune.

La Municipalité souhaite ainsi promouvoir une politique du personnel dynamique et favoriser I'efficience
de son administration. Avec ce projet, elle entend maintenir la compétitivité de la Commune de Payerne
sur le marché de I'empiloi. Il s’est dés lors agi de trouver un juste équilibre entre la nécessité de maitriser la
masse salariale et une marge de manceuvre suffisante pour reconnaitre la qualité des prestations de travail
des collaborateurs et fidéliser les compétences.

Pour mener a bien cette démarche, la Municipalité a fait appel a la société Cepec, spécialisée dans le
benchmarking salarial et la mise en place de systéme de gestion des rémunérations.

5.1. Résultats du benchmark 2015-2016

En 2015-2016, la Municipalité a entrepris une analyse de son systeme de rémunération et un benchmark
des salaires pour situer le niveau de rémunération des employés communaux par rapport aux lignes de
tendance du marché (secteurs privés et administrations publiques) auprés de la société Cepec.

Le rapport de cet audit a fait ressortir plusieurs constats, notamment des distorsions dans la politique
salariale actuelle avec des conséquences négatives sur les collaborateurs et sur I'organisation dans son
ensemble. Les principaux constats relevés par la société Cepec ont été les suivants :

— globalement, la Commune se situe au niveau du marché des Administrations (-0.2 %) mais il y
a des écarts importants pour certaines fonctions dont les niveaux de salaires sont inférieurs ou
supérieurs au marché du travail ;

— il manque des classes intermédiaires pour certaines catégories de postes permettant d'ajuster
le niveau de salaire aux exigences des postes (responsabilités effectives et
formation/expérience requises) ;

— grande amplitude des fourchettes salariales : écarts salariaux importants entre des personnes
occupant un méme poste ;

— progression salariale soutenue jusqu’en fin de classe (en moyenne 2 %). Tendance a fixer un
salaire initial a 'engagement en dessous du marché, notamment pour les jeunes ;

— faible maitrise de la masse salariale. Pas/peu de possibilité d'adapter le budget des
augmentations annuelles a la capacité financiére de la Commune ;

— pas/peu d'incitation salariale pour les collaborateurs qui performent ;
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— le systéeme avantage les années de service vs les années d’expérience professionnelle ou les
responsabilités effectives du poste.

5.2. Systéme actuel

L'échelle de traitement colloque I'ensemble des postes de I'administration dans 5 classes salariales. Les
postes sont classifiés selon la méthode dite des « familles d’emplois-types ». Ce sont d'abord les niveaux
hiérarchiques puis les niveaux de formation et I'expérience qui déterminent la classe salariale pour un
poste donné:

— 5 classes de collocations correspondant a des niveaux de fonctions différents ;
— adaptation salariale automatique linéaire jusqu’en fin de classe (+2 % en moyenne) ;
— possibilité de déplafonnement (max + 20 %) ;

— indexation des salaires en fonction de I'IPC.

Classe  Fonctions Maxima salariaux Nb de collab.

E Chef de service 145’145 5

Chef de secteur ,
D Spécialiste de domaine 110'655 21

Collaborateur qualifié
C Rempl. du chef de secteur 90'566 48
Responsable métier

Collab. non qualifié

® Collab. qualifié sans expérience 76929 16
A Pas utilisé 64'967 )
5.3. Principes fondamentaux et objectifs fixés par la Municipalité

En amont a I'étude d'une nouvelle politique de rémunération, la Municipalité a fixé les objectifs suivants :

enveloppe budgétaire stable (pas d’augmentation a terme) ;

— le modéle de rémunération doit permettre de maitriser la masse salariale (adapter I'évolution des
charges a la capacité financiere de la Commune) ;

— disposer d'une politique salariale attractive qui permette de recruter et de fidéliser les
compétences;

— des niveaux de salaire adaptés au marché du travail ;

— disposer de classes intermédiaires supplémentaires, adaptées aux réalités des postes de travail ;
— corriger les écarts salariaux non justifiés, mieux répartir la masse salariale ;

— avoir une part incitative qui reconnaisse et favorise la performance ;

— conserver une échelle de traitement avec le principe des annuités ;
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— prévoir des adaptations salariales qui tiennent compte de la courbe de carriére (progression plus
marquée en début de carriére).

La Municipalité a également pris en considération les attentes des collaborateurs exprimées lors de
I'enquéte de satisfaction menée en janvier 2017. Il ressortait du sondage que I'évolution de la politique
salariale faisait partie des trois principales conditions d’emploi que les collaborateurs souhaitaient voir
évoluer en leur faveur. L'enquéte a fait ressortir plusieurs insatisfactions portant sur les niveaux des salaires
jugés inférieurs au marché du travail et manquant d'équité, avec pour certains groupes de collaborateurs
la difficulté de joindre les deux bouts en fin de mois. En outre, 77 % des sondés estimaient |'adaptation
annuelle prévue par le statut comme peu motivante tandis que 82 % considéraient les primes d’excellence
comme pas ou peu incitatives.

Classement par priorité des conditions que les collaborateurs souhaitent voir évoluer en leur faveur :

A noter que la flexibilité des horaires de travail a été introduite pour une partie du personnel en 2016 avec
le nouveau réglement municipal sur I'enregistrement des temps de travail.

5.4. Nouveau systéme de rémunération

La nouvelle grille salariale et la proposition de nouveau systeme de rémunération entendent apporter des
mesures correctrices a la politique salariale actuelle appliquée a I'administration communale de Payerne.
La réalisation d'une cartographie compléte et détaillée des emplois a permis dans un premier temps
d'obtenir une vision hiérarchique et fonctionnelle précise.

L'analyse menée dans le cadre du benchmark a permis d'identifier les distorsions, en vue de les corriger
avec des adaptations apportées au nouveau systéme de rémunération.

Enfin la volonté a été d’élaborer un systéme de rémunération cohérent et de structurer la politique salariale
dans une grille détaillée adaptée aux emplois et fonctions actuels.

Le systeme offre également une certaine souplesse en anticipation des évolutions futures (apparition ou
disparition de fonctions/métiers), ce qui permet des ajustements aux éventuelles mutations
organisationnelles.
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Le modele choisi est celui de la rémunération de référence, systéme en application dans des communes
vaudoises de taille comparable a Payerne, telles que la Ville de Prilly, la Commune d’Ecublens ou encore la
Commune du Mont-sur-Lausanne.

Le principe est la détermination pour chaque classe salariale d'un salaire de référence (exprimé a 100 % et
pour chaque année d'age, I'age étant ici représentatif de I'expérience) correspondant au marché du travail.
Il s’agit d’'une valeur cible moyenne autour de laquelle se fixe le salaire dans une marge admise de + ou -
10 %. La fixation du salaire dans cette marge tient compte des compétences détenues par le collaborateur
et réellement déployées dans son poste ainsi que de sa performance (en dessous, en dessus ou en
adéquation avec les attentes). Cette marge représente une part d'individualisation du salaire permettant
de tenir compte de la valeur ajoutée réelle du collaborateur dans son emploi. Des critéres objectifs tels
qu’un profil junior vs senior, la détention de compétences supplémentaires suite a une formation
qualifiante en cours d’emploi ou inversement des compétences manquantes pour un poste donné mais
en voie de développement sont des critéres objectifs pouvant déterminer la fixation d’un salaire en dessus
ou en dessous du montant de référence.

L'augmentation annuelle est étroitement liée a I'entretien d'évaluation annuel. L'augmentation pourra
ainsi étre ralentie ou accélérée en fonction des performances du collaborateur, dans la fourchette du +/-
10 %.

Ci-dessous un diagramme présentant I'évolution de la rémunération de la classe 4 avec la fourchette +/-
10 % autour du salaire de référence.

Classe 4 LT -10% ===Sal. de réf. LT +10% Marge de rémunération pour
100'000 des pe’rformances,/.
compétences supérieures aux
attentes.
90'000
80'000 X —
Evolution de la rémunération
pour des prestations
70'000 conformes aux attentes.
60'000

Evolution de la rémunération pour
50'000 des prestations /compétences
inférieures aux attentes.

40'000
21 25 30 35 40 45 50 55 60

Le processus de fixation des salaires dépend de la classe salariale et de I'age du collaborateur.

Le salaire initial est négocié a I'engagement autour de la valeur cible. Ensuite, I'avancement se fait en
référence a I'dge (annuité) et au niveau de performances / compétences. La valeur des annuités est
dégressive pour épouser la courbe de carriére.

Lors de I'élaboration du budget annuel, la Municipalité détermine I'enveloppe du budget de révision des
salaires. Le budget de révision comprend :
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— les augmentations par acquis d’expérience (env. 0.2 % de la masse salariale) ;
— les ajustements individuels par rapport au salaire cible ;
— les primes (non consolidées) qui reconnaissent une performance particuliere (projet,

responsabilité particuliere, etc.).

Ce systéeme a le mérite d'étre clair, transparent et facile a comprendre par le personnel. Il représente un réel
outil de pilotage des rémunérations. Afin que le systéme des salaires de référence reste en phase avec le
marché du travail, ce dernier fera I'objet d'une réévaluation périodique des salaires de référence (environ
tous les 5 ans) sur la base d’'une étude de marché.

5.5. Analyse financiére
Une analyse financiére sur 5 ans a permis de faire une comparaison chiffrée de I'évolution de la masse
salariales entre le systéme actuel et celui proposé. L'année N prise en considération a été calculée sur la

base des salaires 2018.

Pour cette analyse, nous nous sommes basés sur les hypotheses de travail suivantes :

simulations basées sur les salaires nominatifs au 1er janvier 2018, exprimés en équivalent plein
temps;

— scénarii identiques pour permettre les comparaisons (retraite et remplacement, plafonnement ou
déplafonnement, suppression de poste déja connus, etc.) ;

— maintien des acquis (pas de diminution de salaire) au changement d'échelle de traitement ;

— pour les salaires en dessous du salaire de référence : rattrapage sur 1 a 5 ans en fonction des écarts
a corriger ;

— pour les salaires en dessus du salaire de référence : marge de tolérance admise jusqu’a +10 %.
Bien entendu, les adaptations de salaire liées a la qualité de la prestation de travail n'ont pas été prises en
considération dans cette analyse. C'est la valeur du salaire de référence qui a été pris en compte.

L'analyse montre:

— une augmentation de la masse salariale de N a N+2 en raison du maintien des acquis et des effets
de rattrapage au passage a la nouvelle échelle ;

— désl'année N+3 la courbe s’inverse, la rémunération de référence permet de faire des économies
et de mieux répartir I'enveloppe salariale.

Sur I'année N, la masse salariale est augmentée d’env. 1.9 %, soit une augmentation de charges de
Fr. 149'906.—. En année N+3, la différence entre I'échelle actuelle et le modéle de rémunération de
référence montre une économie de 0.7 %, soit — Fr. 57'325.— sur la masse salariale totale.

A terme (N+5), le systeme de référence permet d’envisager des économies de I'ordre de - 3 %.

Bien entendu, cela reste a ce stade un scénario théorique dans la mesure ou des changements dans les
postes et des fonctions sont susceptibles d'influencer ces chiffres. De méme, il n’est pas tenu compte, dans
ces scénarii, de salaires inférieurs ou augmentés en fonction de la performance, bien qu’un budget de
révision de l'ordre de 2 % de la masse salariale y soit inclus.
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Indépendamment de ces inconnues, la comparaison financiére montre une meilleure maitrise de la masse
salariale. En effet, les augmentations liées aux acquis d'annuité sont beaucoup moins fortes qu’avec le
systéme actuel (0.2 % contre 1 a 1.5 % aujourd’hui). Ce mécanisme permet de freiner les augmentations
automatiques et de moduler les adaptations en fonction du budget de révision annuel fixé par la
Municipalité.

5.6.

Impact pour les collaborateurs

Au passage a la nouvelle échelle salariale, les impacts pour les collaborateurs identifiés sur la base des
données de I'année N (2018) sont les suivants :

— garantie des acquis : pas de diminution de salaire selon la volonté de la Municipalité ;

— rééquilibrage dans la répartition de I'enveloppe salariale :

certaines fonctions verront le maximum de leur classe de collocation augmenter
(notamment les chefs de secteur dont I'analyse faite par la société Cepec montrait un
mangque d'attractivité des salaires pour ces catégories de personnel avec les difficultés de
recrutement / rétention qui en découlent) ;

ajustement a la baisse des maxima des fonctions nécessitant peu/pas de qualification.
Actuellement, ces fonctions ont une rémunération bien supérieure aux lignes de tendance
du marché du travail, y compris la ligne de tendance des administrations publiques suisse ;

adaptation des niveaux de salaire des fonctions avec des responsabilités métier ou pour
les remplagants des chefs de secteur (création d’'une classe intermédiaire adaptée) ;

ajustement a la baisse de la fourchette salariale des spécialistes de domaine sans fonction
de chef de secteur avec la création d’'une classe intermédiaire adaptée. ;

= en année N, le changement d'échelle entraine 42 corrections de rattrapage en faveur des
collaborateurs (principalement les jeunes), dont 12 cas se situent en dessous de la marge de -10 %.
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Au passage de la nouvelle échelle, 17 cas se trouveront en situation de plafonnement par rapport a la limite
de leur classe salariale (traitement supérieur ou égal au + 10 %). Parmi ces 17 situations, 14 cas sont déja
en fin de classe avec I'échelle actuelle. Le changement d’échelle entraine donc peu de conséquences pour

ces personnes.

Les collaborateurs dont le salaire est inférieur au - 10 % sont majoritairement des jeunes ou des personnes
qui changeraient de classe salariale avec l'introduction de la nouvelle grille.

180'000

160'000

140'000

120'000

100'000

80'000

60'000

40'000

Maxima salariaux (annuel), en Fr.

20'000

0

Comparaison des échelles salariales

H Classes actuelles
M Classes salariales 2020
| I I Marge de +10%
E/8 D/7 6 5 B/2 A/1

Cc/4 3
Classes de salaire

6. Calendrier de mise en oeuvre

Sous réserve de I'adoption par le Conseil communal du présent préavis, I'objectif visé par la Municipalité
est une entrée en vigueur au 1¢ janvier 2020 du nouveau reglement du personnel.

Dans cette perspective, les prochaines étapes de mise en ceuvre seront les suivantes :

Mars-avril
2019

Juin 2019
Sept. 2019

Sept. 2019

Nov. 2019

Examen juridique du Réglement du personnel par le Service des Communes et du
Logement (SCL) puis approbation par la Cheffe du Département cantonal compétent.

Finalisation du contrat d’assurance perte de gain collective

Elaboration du reglement général d'application (RGA) et des directives d'application de
compétence municipale. Mise a jour des reglements existants.

Dénonciation des contrats d'auxiliaires de droit privé et nouveaux contrats de droit public
pour les auxiliaires qui seront assimilés aux collaborateurs communaux.

Préparation des avenants aux contrats de travail des collaborateurs. Mise a jour des cahiers
des charges le cas échéant.
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1¢" janvier Entrée en vigueur du nouveau réglement et envoi des avenants aux collaborateurs.
2020

31 janvier  Retour des avenants signés et des cahiers des charges révisés le cas échéant. En cas de
2020 refus, dénonciation des contrats des collaborateurs renoncant au nouveau reglement.

7. Conclusions

Au vu de ce qui précéde, la Municipalité vous prie, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les
Conseillers communaux, de bien vouloir voter la résolution suivante :

LE CONSEIL COMMUNAL DE PAYERNE

vu le préavis n° 02/2019 de la Municipalité du 13 février 2019;
oui le rapport de la commission chargée d'étudier cette affaire ;
considérant que cet objet a été porté a l'ordre du jour;
DECIDE
Article 1 : d'adopter le nouveau Reglement du personnel ainsi que le nouveau systeme de

rémunération et I'échelle des traitements du personnel tels que présentés.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les Conseillers communaux, nos salutations
distinguées.

Ainsi adopté le 13 février 2019.

AU NOM DE LA MUNICIPALITE

La Syndique: Le Secrétaire :
(LS)
C. Luisier Brodard S. Wicht
Annexes: - comparatif entre I'ancien et le nouveau reglement (document miroir)

- nouveau reglement
- échelle des traitements et schéma de fonctions

Municipale déléguée : Mme Christelle Luisier Brodard, Syndique

Autre Municipal concerné: - M. EricKiing
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CHAPITRE PREMIER DISPOSITIONS GENERALES

REMARQUES PRELIMINAIRES

Dans la mesure de leur champ d’application, le présent reglement et sa réglementation d’application
s’appliquent a toutes les personnes de sexe masculin ou féminin, étant précisé que les formulations sont au
masculin par simplification. Ces documents sont accessibles en tout temps a I'ensemble des collaborateurs
de la commune, par voie électronique.

ART. 1 CHAMP D’APPLICATION

Le présent réglement s'applique a tous les collaborateurs de la commune de Payerne.

Est collaborateur au sens du présent reglement toute personne engagée par contrat écrit en cette qualité par
la municipalité pour exercer, a temps complet ou a temps partiel, une fonction ou un emploi a durée
déterminée, minimale, maximale ou indéterminée au service de la commune, ceci a I'exception du personnel
soumis a des conditions d’engagement particuliéres, tel que le personnel visé par I'article 2 ou d’autres
dispositions du présent réglement, de méme que les employés occupant des fonctions régies par une
législation particuliére, les apprentis et les stagiaires.

Les contrats d’engagement, les cahiers des charges, les reglements spéciaux ainsi que les ordres de service
de la municipalité définissent de surcroit les devoirs des collaborateurs concernés.

ART. 2 ENGAGEMENTS DE DROIT PRIVE

La municipalité peut engager par contrat de droit privé certaines catégories de personnel, telles que le
personnel auxiliaire ou le personnel temporaire engagé jusqu’a une durée de douze mois.

Le personnel auxiliaire est notamment constitué des personnes dont I'activité déployée pour la commune
présente un caractére accessoire, des personnes rémunérées a I’heure ou de celles dont le taux d’activité est
variable.

Ainsi, sauf décision contraire de la municipalité, le personnel visé par les alinéas précédents est soumis aux
dispositions du droit privé, dont celles du Code des obligations, et n’est pas soumis au présent reglement.

ART. 3 PERSONNEL OCCUPANT DES FONCTIONS PARTICULIERES

La municipalité est compétente pour établir une reglementation spécifique dérogeant a certaines
dispositions du présent reglement, dont celles relatives a la forme de la rémunération, aux horaires de travail
ou aux heures supplémentaires, ceci pour tenir compte de particularités inhérentes a certaines fonctions.

ART. 4 PLANIFICATION ET ORGANISATION DE L'ADMINISTRATION

La municipalité définit la politique des ressources humaines de la commune, organise les services de
I'administration communale, crée les postes nécessaires a cet effet et contréle la mise en ceuvre des principes
adoptés.

Elle fixe notamment le nombre et la structure des services, leurs attributions, leur subordination, ainsi que
I'horaire d'ouverture des bureaux au public.

Pour les besoins du service, la municipalité peut modifier en tout temps I'organisation de I'administration et
les attributions des collaborateurs.



ART. 5 GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Sous la supervision de la municipalité, le service du personnel dirige I'ensemble des collaborateurs, du
personnel auxiliaire et autres employés sur le plan administratif. Il veille a I'application équitable et uniforme
des dispositions légales relatives a chaque catégorie d’employés, notamment du présent reglement et des
mesures arrétées par la municipalité, ainsi qu’a la coordination de toutes mesures ayant trait au personnel
de la commune.

ART. 6 PROTECTION DE LA SANTE ET DE LA PERSONNALITE DES COLLABORATEURS

La municipalité prend les mesures nécessaires a la protection de la santé et de la personnalité des
collaborateurs. Elle édicte en particulier une réglementation relative a la prévention du harcelement et du
mobbing.

CHAPITRE Il ENGAGEMENT

ART. 7 ANNONCE DES PLACES VACANTES

Dans la régle, tout engagement doit faire I'objet d'une mise au concours publique.
La municipalité veille autant que possible a promouvoir la mobilité interne.

La municipalité peut, pour de justes motifs et sur proposition du chef du service du personnel, renoncer a
procéder par la voie d’'une mise au concours publique. Une telle faculté est notamment admise lorsqu’un
poste vacant est susceptible d’étre repourvu a l'interne.

ART. 8 CONDITIONS ET FORME D'ENGAGEMENT

La municipalité est compétente pour I'engagement des collaborateurs. Elle peut déléguer sa compétence au
service du personnel pour I'engagement des apprentis, des stagiaires et du personnel auxiliaire.

La municipalité définit les conditions d'engagement, en particulier la formation et I'expérience
professionnelle, nécessaires au poste a pourvoir.

La municipalité peut subordonner I'engagement a d'autres conditions, notamment quant a |'état de santé et
au domicile. Elle peut aussi imposer un examen ou un stage préalable.

La municipalité peut requérir d’un candidat pressenti ou d’un collaborateur en cours d’emploi la production
d’un extrait du casier judiciaire, d’un certificat médical et/ou d’un extrait du registre de I'Office des poursuites
et faillites.

L'engagement a lieu sous la forme d'un contrat écrit. Ce contrat précise notamment s’il s’agit d’'un emploi de
durée déterminée, minimale, maximale ou indéterminée ; il précise en outre la fonction, le taux d'activité, la
date d'entrée en service, le traitement initial et les obligations spécifiques de la fonction.

Au plus tard lors de la signature du contrat de travail, le collaborateur regoit le cahier des charges inhérent
au poste de travail visé, un exemplaire du présent reglement, de ses dispositions d’application et des
éventuelles directives spécifiques relatives a sa fonction. Ces éléments font partie intégrante du contrat de
travail.

ART. 9 DOMICILE ET LOGEMENT DE SERVICE



Lorsque les exigences du service ou de la fonction le justifient, la municipalité peut imposer un domicile sur
le territoire communal ou dans un rayon limité.

A la méme condition, la municipalité peut imposer un logement de service dont elle fixe les conditions de
location d'une maniere équitable. Le collaborateur concerné est tenu de payer un loyer pour I'usage du
logement de service.

ART. 10 UNIFORMES ET VETEMENTS DE TRAVAIL
La municipalité peut prescrire le port d'un uniforme ou d'insignes de service.
Elle peut prévoir la remise de vétements spécifiques pour I'exécution de certains travaux.

Elle arréte les conditions auxquelles uniformes, insignes et vétements spécifiques sont remis gratuitement
aux collaborateurs qui ont I'obligation de les porter.

ART. 11 PRESTATION DE SERMENT

Le collaborateur qui détient d'office ou par délégation une partie de |'autorité publique est assermenté par
la municipalité.

ART. 12 TEMPS D'ESSAI
Le temps d’essai est fixé a trois mois pour tous les collaborateurs.

Sur décision municipale, le temps d’essai peut étre prolongé de trois mois au maximum, notamment en cas
de doute sur les aptitudes ou le comportement du collaborateur.

Les chefs de service sont engagés avec un temps d’essai de six mois.

Lorsque, pendant le temps d’essai, le travail est interrompu par suite de maladie, d’accident ou
d’accomplissement d’une obligation légale incombant au collaborateur sans qu’il ait demandé de I'assumer,
le temps d’essai et prolongé d’autant.

Lorsque cela se justifie, il peut étre renoncé au temps d’essai.

CHAPITRE IIl OBLIGATIONS DES COLLABORATEURS

ART. 13 DEVOIR DE DILIGENCE, DE LOYAUTE ET DE FIDELITE

Le collaborateur doit exercer sa fonction avec diligence, loyauté et fidélité. Il doit, en particulier, faire preuve
de probité, d’assiduité et de ponctualité.

Il doit en outre signaler spontanément et immédiatement a son chef toutes les irrégularités et tous les
comportements inappropriés dont il aurait connaissance, et lui faire part de tous autres faits susceptibles
d’impacter la bonne marche du service.

Les collaborateurs qui, selon I'organigramme établi par la municipalité, assument des responsabilités
hiérarchiques, doivent en particulier :

- agir avec équité et respect a I'égard de leurs subordonnés ;
- donner au personnel toutes les instructions utiles a ses taches et le motiver a en assurer la réalisation ;
- déterminer |'organisation du travail adaptée a la bonne marche du service ;



- veiller a I'exécution des dispositions du présent reglement et de ses dispositions d'application ;
- signaler a la municipalité, spontanément et dans les meilleurs délais, les négligences et les fautes, de
méme que tout événement susceptible d’impacter la bonne marche du service.

Les collaborateurs sont tenus au respect des intéréts de la commune. lls s'abstiennent de tout ce qui peut lui
porter préjudice et se montrent dignes de la considération et de la confiance que leur fonction officielle exige.

Leur attitude vis-a-vis de la population doit toujours étre exemplaire et empreinte de courtoisie. De méme,
ils entretiennent des relations dignes et marquées de respect avec les autres membres du personnel, quelles
que soient leur position hiérarchique et leur fonction.

Pendant les heures de service le collaborateur ne peut quitter son travail sans |'autorisation expresse de son
chef. Dans la méme mesure, il ne peut pas fréquenter les établissements publics, ni introduire, consommer
ou étre sous I'effet des substances susceptibles d’altérer sa capacité de travail (alcool, cannabis [y compris le
CBD], etc.), ni, en général, faire quoi que ce soit de nature a entraver la bonne marche des services.
Demeurent réservés les cas spéciaux réglementés par la municipalité.

ART. 14 RESPECT DES DIRECTIVES ET DES INSTRUCTIONS

Le collaborateur doit se conformer aux directives et instructions de ses supérieurs et les exécuter avec
conscience et discernement.

ART. 15 ACTIVITES ACCESSOIRES

Toute activité accessoire rémunérée ou non rémunérée, méme celle exercée en dehors du travail doit étre
annoncée, ainsi que celle, non rémunérée, lorsqu’elle peut s’avérer incompatible avec la fonction.

La municipalité peut interdire au collaborateur |'exercice d'une activité accessoire incompatible avec sa
fonction a la commune. Dans le cadre de I'examen de la demande, la municipalité procéde a une pesée des
intéréts entre les libertés constitutionnelles, dont I'exercice serait restreint par une interdiction, et la bonne
exécution de |'activité principale du collaborateur.

L'incompatibilité entre I'activité accessoire du collaborateur et sa fonction peut résulter notamment :

e de la nature de l'activité lorsque celle-ci heurte les intéréts de la commune, notamment sur le plan
du conflit d’intérét ou de la réputation;

e deladurée et de la fréquence;

e d'un cumul de gains excessif pour les collaborateurs dont la rémunération est élevée.

ART. 16 CHARGES PUBLIQUES

Avant de se porter candidat pour une charge publique non obligatoire, le collaborateur doit obtenir I'accord
écrit de la municipalité.

Les conditions de I'exercice d'une charge publique non obligatoire font I'objet d'un accord préalable entre la
municipalité et le collaborateur. Cet accord fixe notamment le temps de congé nécessaire. En principe, une
réduction de traitement ou une diminution des vacances ne sera opérée que s'il en résulte au total une
absence de plus de dix jours de travail par année.

La municipalité peut refuser I'exercice d’une charge publique non obligatoire si son exercice peut s’avérer
inconciliable avec la situation officielle du collaborateur concerné ou les devoirs de sa charge, en particulier
car elle peut nuire a I'exercice de ses fonctions ou présenter un risque de conflit d’intéréts.



Le collaborateur n’a pas le droit au remplacement des jours de vacances et ou de congé qu’il consacre a sa
charge publique.

ART. 17 CONSEIL COMMUNAL

Les collaborateurs communaux, a I'exception des collaborateurs occupant une fonction d’encadrement,
peuvent faire partie du Conseil communal de Payerne.

Aucun collaborateur communal ne peut toutefois siéger aux commissions de gestion ou des finances.

ART. 18 DEVOIR D’ENTRAIDE ET DE SUPPLEANCE

Les collaborateurs doivent s'entraider dans leur travail.

Lorsqu'ils en sont requis, les collaborateurs doivent suppléer leurs collegues a quelque service qu'ils
appartiennent pour des taches en rapport avec leurs aptitudes, leurs connaissances professionnelles et leur
situation.

Sous réserve de I'application de I'art. 41 (indemnité pour remplacement) et/ou de I'art. 57 (compensation
des heures supplémentaires), I'entraide et la suppléance ne donnent lieu a aucun dédommagement ni aucune
augmentation de traitement.

ART. 19 DEPLACEMENT ET TRAVAUX ETRANGERS

Lorsque les besoins du service ou de I'organisation du travail |'exigent, un collaborateur peut étre déplacé
temporairement ou chargé de travaux étrangers a sa fonction, dans la mesure ou l'activité exigée de lui est
en rapport avec ses aptitudes, ses connaissances professionnelles et sa situation.

Sous réserve de I'application de I'art. 41 (indemnité pour remplacement) et/ou de I'art. 57 (compensation
des heures supplémentaires), le déplacement d’un collaborateur ou la prise en charge par ce dernier de
travaux étrangers a sa fonction ne donnent lieu a aucun dédommagement ni aucune augmentation de
traitement.

ART. 20 ABSENCE ET ARRIVEE TARDIVE

Le collaborateur empéché de fournir son activité ou souhaitant bénéficier d’'un congé en informe son chef
par contact oral direct aussitét que possible.

Indépendamment de la durée de 'empéchement, le collaborateur peut étre requis par son chef de fournir
tout justificatif (tel que certificat médical) relatif a son empéchement ou au congé souhaité. En toute
hypotheése, le collaborateur est tenu de justifier spontanément toute absence lorsque celle-ci atteint trois
jours.

ART. 21 SOINS AU MATERIEL

Le collaborateur doit utiliser le matériel mis a sa disposition selon les régles en la matiere et en prendre le
plus grand soin, ce qui vaut notamment s’agissant de I'outillage et des machines qui lui sont confiés ou avec
lesquels il est amené a travailler.

ART. 22 UTILISATION DU MATERIEL INFORMATIQUE ET TELEPHONIQUE
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La municipalité édicte un reglement précisant les conditions et les limites d’utilisation du matériel
informatique (internet compris) et téléphonique dans le cadre du travail, ainsi que les mesures (notamment
de controle) que la municipalité peut prendre en cas de soupgon d’abus ou d’abus avéré.

Sauf décision contraire de la municipalité, I'utilisation du matériel visé a I’alinéa précédent a des fins privées
est interdite durant les heures de travail. Cette interdiction s’étend a I'environnement du travail, méme en
dehors des heures de travail, s’agissant en particulier de la consultation de sites pornographiques ou
pédopornographiques.

ART. 23 AVANTAGES

On entend par avantages au sens de la présente disposition toute libéralité de nature matérielle ou
immatérielle de nature a procurer une amélioration de la situation de son bénéficiaire sur le plan
économique, juridigue ou personnel (tels que cadeaux, invitations a des repas ou des
évenements/manifestations/séjours, pourboires, rabais, etc.).

Il est interdit au collaborateur de solliciter, d'accepter ou de se faire promettre, pour lui ou pour autrui, en
raison de sa fonction, des avantages auxquels il n’a normalement pas droit, qui ne sont pas conformes aux
usages sociaux et qui dépassent les limites définies par la municipalité.

Il lui est par ailleurs interdit de prendre un intérét pécuniaire direct ou indirect aux achats, adjudications,
soumissions et ouvrages qui intéressent la commune.

Le collaborateur rend compte a la municipalité de tout avantage qu’il regoit ou se voit offrir pour lui ou pour
autrui dans I'exercice de son activité contractuelle ou en rapport avec celle-ci, notamment des sommes
d’argent ou autres cadeaux en nature. Sont exceptés les cas de minime importance définis par la municipalité.

ART. 24 SECRET DE FONCTION, PROTECTION DES DONNEES, RELATIONS AVEC LES MEDIAS

Le collaborateur est tenu par le secret de fonction, en ce sens qu’il doit observer le secret sur toutes les
affaires dont il a connaissance dans le cadre de son activité pour la commune.

Cette obligation subsiste méme apres la cessation des rapports de travail.
La municipalité est I'autorité compétente pour relever le collaborateur du secret de fonction.

Il est interdit au collaborateur d’enregistrer, de reproduire et de divulguer, par quelque moyen que ce soit,
les informations parvenant a sa connaissance dans le cadre de son activité, sans I'autorisation préalable et
écrite de la municipalité.

Sans l'autorisation préalable et écrite de la municipalité, il est également interdit au collaborateur de
s’exprimer dans les médias au nom de la commune ou de renseigner des tiers sur des affaires impliquant la
commune.

De maniére générale, le collaborateur doit s’abstenir de toute manifestation d’opinion de nature a nuire au
bon fonctionnement de I'administration, ce qui suppose une réserve particuliére dans les propos tenus a
I’égard des supérieurs, des subordonnés, du public et de la collectivité publique en général.

ART. 25 RESPONSABILITE CIVILE
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Le collaborateur répond du préjudice qu’il cause a des tiers ou a la commune dans I'exercice de son activité
aux conditions et dans la mesure prévue par la Loi vaudoise sur la responsabilité de I'Etat, des communes et
de leurs agents (LRECA).

Le collaborateur attaqué personnellement par un tiers a raison d'un tel préjudice doit en informer
spontanément et immédiatement la municipalité. Dans la mesure des démarches nécessaires, la commune
peut indemniser équitablement le collaborateur pour les frais encourus pour se défendre s’agissant des
prétentions formulées par un ou des tiers.

ART. 26 RESPONSABILITE PENALE

Le collaborateur qui est prévenu pénalement pour un acte commis dans I'exercice de son activité doit en
aviser sans délai la municipalité, laquelle examine s'il y a lieu de I'assister et/ou de I'indemniser pour ses frais
de défense.

ART. 27 COMPENSATION

La commune n’a le droit de compenser ses créances contre ses collaborateurs avec les montants qui leur sont
dus a titre de traitement que dans la mesure ol le traitement est saisissable.

Toutefois, les créances de la commune dérivant d’'un dommage causé intentionnellement par le collaborateur
peuvent étre compensées sans restriction.

CHAPITRE IV DROITS DES COLLABORATEURS

ART. 28 FORMATION ET PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL

La municipalité, en collaboration avec les chefs de service, assure la formation initiale et continue des
collaborateurs. Dans les limites des budgets a disposition, elle encourage tout perfectionnement
professionnel.

Pour ce faire, elle peut rendre obligatoire la fréquentation de cours, de séminaires et de stages, organisés ou
approuvés par elle.

Les frais de participation aux cours rendus obligatoires sont a la charge de la commune, sous réserve des
modalités définies par une convention de formation. Pour les autres cours, la municipalité décide de cas en
cas.

De leur coté, les collaborateurs se tiennent au courant des modifications et perfectionnements nécessaires a
I'exécution de leur fonction.

ART. 29 INFORMATION

La municipalité, en relation avec les chefs de service, informe le personnel, le cas échéant par I'intermédiaire
de la délégation du personnel, sur les affaires importantes de la commune qui le touchent. Chaque
collaborateur est informé au plus tot des affaires qui le concernent personnellement.

Toute demande d’information d'un collaborateur ou de la délégation du personnel concernant sa situation
ou l'organisation de son travail doit faire I'objet d'une réponse dans un délai convenable.

ART. 30 ACCES AU DOSSIER PERSONNEL
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Tout collaborateur a, en principe, le droit d’accéder en tout temps au aux éléments contenus dans son dossier
personnel.

La consultation a lieu au service du personnel.

Les intéréts prépondérants publics ou privés commandant de restreindre, de refuser ou de différer la
consultation sont réservés.

ART. 31 LIBERTE D’ASSOCIATION

La liberté des collaborateurs de s’associer ou de se syndiquer est garantie, dans les limites compatibles avec
les obligations découlant du présent réglement, de ses dispositions d’application ou de la loi.

ART. 32 DELEGATION DU PERSONNEL

Les collaborateurs désignent une délégation (la délégation du personnel) choisie dans leur sein et composée
de trois a cing membres représentant au mieux les différents services.

La délégation du personnel est élue par scrutin au début de chaque législature et pour la durée de celle-ci.

La délégation du personnel communique son organisation a la municipalité ainsi que le nom des délégués a
la Caisse intercommunale de Pension (CIP).

ART. 33 ATTRIBUTIONS

La municipalité informe et consulte la délégation du personnel sur les questions générales concernant les
collaborateurs.

De son coOté, la délégation du personnel peut intervenir auprés de la municipalité sur des questions qui
concernent I'ensemble des collaborateurs ou une partie d’entre eux.

La délégation du personnel ne peut pas se faire représenter ; en cas d'audition, elle peut se faire assister.

La délégation du personnel peut déployer ses activités et notamment tenir des réunions pendant les heures
de travail, pour autant que la situation I'exige et que les activités professionnelles des collaborateurs
concernés le permettent. En outre, I'exercice de son mandant pendant les heures de travail nécessite en
principe I'accord de la commune.

L’exercice de son mandat par la délégation du personnel pendant les heures de travail ne peut en principe
dépasser 4 heures par année (hors activités déployées sur demande de la municipalité). La municipalité peut
autoriser le dépassement de cette limite en cas de nécessité.

ART. 34 CERTIFICAT DE TRAVAIL

Le collaborateur peut demander en tout temps un certificat portant sur la nature et la durée des rapports de
travail, ainsi que sur la qualité de son travail et de sa conduite.

A la demande expresse du collaborateur, le certificat ne porte que sur la nature et la durée des rapports de
travail.

ART. 35 ASSISTANCE EN CAS DE LITIGE
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En cas de litige avec la commune, le collaborateur peut, a ses frais, se faire assister ou représenter par un
mandataire professionnel ou un membre de la délégation du personnel.

CHAPITRE V TRAITEMENT, ASSURANCES

ART. 36 TRAITEMENT

Le collaborateur a droit a un traitement mensuel de base, versé 13 fois I’an. Le 13e salaire est versé en deux
parties, dont les montants, fixés par la municipalité, sont versés respectivement avec le traitement du mois
de juin et le traitement du mois de décembre, le tout au prorata de I'activité déployée durant I'année
concernée.

La municipalité fixe le traitement du collaborateur d’aprés I'échelle des traitements, sous réserve d’un
déplafonnement au sens de I'art. 40 du présent réglement. Sont également réservés les cas particuliers
définis par la municipalité au sens de I'art. 3 du présent réglement.

Le traitement initial et la classe de collocation figurent dans le contrat de travail.

ART. 37 ECHELLE DES TRAITEMENTS ET COLLOCATION DES FONCTIONS

L'échelle des traitements et le schéma de fonctions figurant en annexes font partie intégrante du présent
reglement. Cette échelle fixe les fourchettes salariales, les amplitudes et les modalités de progression a
I'intérieur de chaque classe de collocation

Les montants correspondent a un taux d'activité a 100 % ; ils sont réduits proportionnellement au taux
d’activité pour les collaborateurs a temps partiel.

La classification des postes reléve de la compétence de la municipalité. Cette derniére colloque chaque poste
dans I'échelle des traitements, en tenant compte de la nature, des connaissances et des aptitudes qu’il
suppose, ainsi que des responsabilités qu’il implique.

ART. 38 INDEXATION

L'échelle des traitements est en principe adaptée par la municipalité au ler janvier de chaque année en
fonction de I'indice suisse des prix a la consommation a fin septembre de I'année précédente.

La municipalité peut, lors de I'établissement du budget de fonctionnement et aprés avoir consulté la
délégation du personnel, réduire ou supprimer totalement I'adaptation au renchérissement si la situation
économique générale ou les capacités financiéres de la commune devaient le justifier.

Le conseil communal en est informé par le biais du budget.

ART. 39 ADAPTATION ANNUELLE ET PRIME

En début d’année, et a condition que la situation financiére de la commune le permette, la municipalité peut
augmenter le traitement du collaborateur par le biais d'une adaptation annuelle dans les limites de la classe
de collocation correspondant a sa fonction, sous réserve d’un déplafonnement au sens de I’art. 40 du présent
reglement.

L'augmentation annuelle est fixée en respectant les régles de I'échelle des traitements en vigueur ; elle
dépend :

a) Du montant du budget annuel fixé par la municipalité pour les progressions salariales.
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b) Des prestations fournies par le collaborateur pendant I'année écoulée, telles qu’évaluées durant
I’entretien d’appréciation annuel.

c) Desannuités, c’est-a-dire de 'augmentation prévue par I'échelle des traitements pour tenir compte des
acquis d’expérience.

Indépendamment des augmentations, la municipalité peut, a titre purement discrétionnaire, accorder des
primes aux collaborateurs qui se sont distingués par un effort particulier. Leur montant est fixé par la
municipalité.

De telles primes, méme si elles sont versées durant plusieurs années, ne donnent naissance a aucune
prétention, dans leur principe ou leur montant. Leur versement peut en particulier étre exclu au regard de la
situation économique générale ou des capacités financieres de la commune.

ART. 40 DEPLAFONNEMENT

Dans certains cas exceptionnels, la municipalité peut dépasser de 20 % au maximum les plafonds fixés par
I'échelle des traitements, notamment si cela devait permettre d'engager ou de conserver un collaborateur
particulierement qualifié.

ART. 41 INDEMNITE POUR REMPLACEMENT

Le collaborateur qui, pendant plus de 60 jours consécutifs, est désigné temporairement pour occuper une
fonction supérieure a la sienne a droit, prorata temporis et dés et y compris le 31e jour, a une indemnité dont
le montant est fixé par la municipalité. Le droit a cette indemnité prend fin en méme temps que le
remplacement.

ART. 42 FRAIS PROFESSIONNELS

Le collaborateur a droit au remboursement de tous les frais imposés par I'exécution du travail et, lorsqu’il est
occupé en dehors de son lieu de travail, de toutes les dépenses nécessaires a son entretien.

La municipalité détermine les cas dans lesquels ce dédommagement est di et sur quelles bases le montant
en est fixé.

Pour le surplus, les art. 327a a 327c CO sont applicables a titre supplétif.

ART. 43 ALLOCATIONS FAMILIALES

Le collaborateur recoit les allocations familiales aux conditions posées par la législation fédérale et cantonale
sur les allocations familiales, cette législation faisant seule foi s’agissant de |'existence et de I'entendue
desdites allocations.

En outre, la commune verse au collaborateur qui pergoit de telles allocations familiales et qui est domicilié
sur le territoire de la commune de Payerne, une allocation mensuelle d’'un montant de CHF 20.- par enfant
et jusqu’a trois enfants au maximum. Cette allocation mensuelle est réduite au prorata du taux d’activité.

ART. 44 PRIMES D’ANCIENNETE ET GRATIFICATIONS

La premiére fois aprés 10 ans de service dans I'administration communale de Payerne, puis tous les 5 ans
jusqu'a 40 ans de service, le collaborateur regoit une prime d’ancienneté. Cette prime, indexée
conformément a I’art. 38 du présent réglement, est accordée prorata temporis selon le bareme suivant :
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- des 10ans :CHF1'750.—
- des 20 ans :CHF 3'500.—
- des 30ans :CHF4’'500.—

En lieu et place du versement en argent d’une telle prime d’ancienneté, le collaborateur peut opter pour
I'octroi de jours de vacances supplémentaires pour I'année concernée, selon les modalités suivantes :

- des 10 ans: 3 jours
- des 20 ans : 6 jours
- des 30 ans : 9 jours

Le collaborateur peut également choisir de percevoir sa prime d’ancienneté pour partie en argent et pour
partie en jours de vacances supplémentaires, selon les modalités suivantes :

- des 10 ans : CHF 875.- et 1,5 jours
- des 20 ans : CHF 1'750.- et 3 jours
- deés 30 ans : CHF 2'250.- et 4,5 jours

Toute autre clé de répartition entre le versement en argent et I'octroi de jours de vacances supplémentaire
est exclue.

Les primes prévues aux alinéas qui précédent correspondent a un taux d’activité de 100% ; elles sont le cas
échéant réduites au prorata du taux d’activité effectif.

Le taux d’activité déterminant la quotité des primes et/ou des jours de vacances correspond au taux d’activité
moyen effectué durant les années concernées.

A I'occasion du mariage, de I'enregistrement du partenariat et lors du départ a la retraite du collaborateur,
la municipalité accorde a ce dernier une gratification, dont elle fixe le montant au prorata des années de
service et du taux d’activité.

ART. 45 INDEMNITES POUR SERVICES SPECIAUX

Le collaborateur qui effectue des services spéciaux en relation avec sa fonction peut étre mis au bénéfice
d'une indemnité. La municipalité en arréte les conditions d'octroi et les montants.

ART. 46 INDEMNITES DE RESIDENCE

Les collaborateurs habitant la commune de Payerne regoivent une indemnité de résidence fixée par la
municipalité. Cette indemnité est versée, prorata temporis, en fonction du taux d'occupation des
collaborateurs.

ART. 47 TRAITEMENT EN CAS DE MALADIE OU D’ACCIDENT (REGLES GENERALES)

En cas d’absence pour cause de maladie ou d’accident couverte par une assurance, la commune compléte les
prestations versées par I'assurance a concurrence d’au maximum 100% du traitement usuel pendant 360
jours. Le traitement servi au collaborateur est ainsi constitué au maximum de 80% d’indemnités versées par
I'assurance perte de gain (aux conditions prévues par la police d’assurance souscrite) et de 20% offerts par la
commune. Aprées 360 jours au plus tard, le droit au salaire du collaborateur a I'égard de la commune prend
fin ; au-dela le collaborateur pergoit uniquement les prestations d’assurance éventuelles.
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Dans les cas qui ne sont pas couverts par les assurances souscrites par la commune, celle-ci verse le
traitement conformément aux art. 324a et 324b CO.

La municipalité peut réduire les prestations ou les supprimer lorsque |'accident ou la maladie est d{ a une
faute du collaborateur, notamment a son inconduite, a son intempérance ou a une imprudence grave. Elle
peut faire dépendre le droit au traitement d'un contréle effectué par un médecin-conseil désigné par elle.

Dans chaque cas de maladie ou d'accident, sont imputées pour la durée des prestations celles dont I'intéressé
a bénéficié au cours de la période de deux ans précédant le début de la nouvelle absence.

Les prestations servies et/ou dues par des assureurs et/ou des tiers responsables éventuels sont acquises,
respectivement cédées a la commune dans la mesure du traitement servi par elle, a I'exclusion des
prestations versées par des établissements auprés desquels le collaborateur s’est assuré personnellement.

Si la somme des prestations dont bénéficie le collaborateur pendant son absence dépasse le montant de son
traitement usuel, les prestations servies par la commune sont réduites dans la mesure de I'excédent.

Pour déterminer les éventuelles prestations servies par des assureurs, font seules foi les polices d’assurance
souscrites (contrats et conditions générales) et les dispositions légales applicables, et ce y compris en cas de
modification des polices ou de changement d’assureur.

Dans tous les cas, le droit au traitement prend fin au plus tard a la fin des rapports de travail, soit notamment
des la date a laquelle le collaborateur est reconnu définitivement invalide par I’OAl ou la CIP.

ART. 48 ASSURANCE PERTE DE GAIN EN CAS DE MALADIE

La commune conclut une assurance perte de gain maladie, couvrant, aux conditions prévues par la police
souscrite, le 80% du salaire assuré. Pendant le temps d’attente éventuel, la commune verse au collaborateur
son traitement usuel a 100%.

La prime afférente a cette assurance est supportée par celle-ci et par le collaborateur a hauteur de la moitié
chacun.

La municipalité peut renoncer a conclure une telle assurance s’agissant en particulier du personnel visé par
I'art. 2 du présent réglement.

ART. 49 ASSURANCE EN CAS D’ACCIDENT ET MALADIE PROFESSIONNELLE

La commune assure ses collaborateurs contre les accidents professionnels, non professionnels et les maladies
professionnelles selon la Loi fédérale sur I'assurance-accidents (LAA).

ART. 50 TRAITEMENT EN CAS DE SERVICE OBLIGATOIRE

En cas d'absence pour cause de service militaire, de service civil ou de protection civile, a caractére
obligatoire, le collaborateur a droit a la totalité du traitement usuel, exception faite des périodes de service
résultant de négligence ou d'indiscipline.

En cas de service d'avancement non obligatoire, le traitement est réduit de 25 % pour les collaborateurs ayant
charge de famille et de 50 % pour les autres.

Les prestations éventuelles des Caisses de compensation pour perte de gain (APG) sont acquises,
respectivement cédées a la commune jusqu'a concurrence du traitement versé par elle.
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ART. 51 TRAITEMENT EN CAS DE MATERNITE

La commune accorde un congé maternité de 16 semaines, débutant le jour de la naissance.

Les absences éventuelles précédant I'accouchement sont considérées sous I'angle des art. 47 et 49 du présent
reglement et aux conditions prévues par ces dispositions.

Durant le congé-maternité, la commune poursuit le versement du traitement a 100%. Les prestations
éventuelles des Caisses de compensation pour perte de gain (APG) sont acquises, respectivement cédées a la
commune jusqu'a concurrence du traitement versé par elle.

Une fois le travail repris, la collaboratrice peut bénéficier du temps nécessaire a I'allaitement conformément
alart. 60 OLT 1.

ART. 52 PRESTATIONS AUX SURVIVANTS

Lors du déces du collaborateur, le traitement est d{ en entier, a compter du jour du décés, pour un mois
encore et, si les rapports de travail ont duré plus de cing ans, pour deux mois encore, ceci a condition, d’une
part, que le contrat de travail soit toujours en vigueur au moment du décés et, d’autre part, que le
collaborateur laisse un conjoint, un partenaire enregistré ou des enfants mineurs ou, a défaut, d’autres
personnes en faveur desquelles il remplissait une obligation d’entretien.

Pour le surplus, I'art. 338 CO est applicable a titre supplétif.

ART. 53 PREVOYANCE PROFESSIONNELLE

Les collaborateurs sont assurés contre les conséquences de la vieillesse, de I'invalidité et du décés aupres de
la Caisse intercommunale de pension (CIP). Les statuts et le reglement de prévoyance de la CIP font seuls foi
s’agissant des conditions d’affiliation, des droits et des devoirs des assurés.

CHAPITRE VI DUREE DU TRAVAIL, ABSENCES, CONGES, VACANCES

ART. 54 DUREE HEBDOMADAIRE DE TRAVAIL

La municipalité est compétente pour fixer la durée hebdomadaire de travail. Elle arréte les horaires de travail
pour chaque catégorie de personnel, aprés consultation de la délégation du personnel. En cas de désaccord,
la municipalité décide souverainement.

ART. 55 TRAVAIL DOMINICAL

A I'exception des heures effectuées par les chefs de service, les heures de travail effectuées un dimanche ou
un jour férié assimilé au dimanche (i.e. en I'état Nouvel-An, 2 janvier, Vendredi-Saint, lundi de Paques,
Ascension, lundi de Pentecote, ler ao(t, lundi du Jeline fédéral et Noél) sont compensées en temps avec une
majoration de 50%.

Cette majoration exclut toute autre forme de compensation pour des heures de travail ordinaires effectuées
un dimanche ou un jour férié assimilé au dimanche.

La compensation des heures de travail supplémentaires effectuées un dimanche ou un jour férié assimilé au
dimanche est exclusivement régie par les dispositions qui suivent.

ART. 56 HEURES SUPPLEMENTAIRES
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Sont réputées heures supplémentaires toutes les heures de travail que les collaborateurs effectuent sur les
ordres de leurs supérieurs hiérarchiques en raison de circonstances particuliéres, en sus de la durée
hebdomadaire du travail.

En cas de besoin, et si cela peut raisonnablement étre exigé de lui, tout collaborateur peut étre astreint a
effectuer des heures supplémentaires.

Les heures de travail librement accumulées dans le cadre d’un éventuel horaire flexible (horaire variable) ou
celles qui doivent étre accomplies suite a des retards imputables a une faute du collaborateur ne sont pas
des heures supplémentaires au sens de la présente disposition et font I'objet d’un réglement adopté par la
municipalité réglant les modalités et conditions de leur compensation.

Les heures supplémentaires effectuées doivent étre impérativement annoncées par le collaborateur a son
chef direct dans un délai maximum d’un mois dées leur accomplissement.

Il est précisé que, notamment, les dispositions sur le travail supplémentaire résultant de la Loi fédérale sur le
travail (LTr) ne sont pas applicables.

ART. 57 COMPENSATION DES HEURES SUPPLEMENTAIRES

Les heures supplémentaires sont prioritairement compensées en temps par un congé qui doit en principe
intervenir aussitot que possible. La municipalité définit le solde maximal admis des heures supplémentaires
au 31 décembre.

La compensation en temps prévue a |'alinéa précédent peut étre reportée sur décision du supérieur direct
du collaborateur concerné lorsqu’elle peut compromettre la bonne marche du service.

A défaut d’étre compensées en temps, les heures supplémentaires sont rémunérées sur décision municipale
sur la base du salaire horaire du collaborateur.

La compensation des heures supplémentaires (en temps ou en argent) fait I'objet des majorations suivantes :
a) 25 % pour les heures supplémentaires effectuées entre 20h00 et minuit ou un samedi entre 06h00 et
minuit ;
b) 50 % pour les heures supplémentaires effectuées entre minuit et 06h00 ou un dimanche ou un jour
férié.

Les chefs de service ne comptabilisent pas leur éventuelles heures supplémentaires. lls ont droit a titre de
compensation forfaitaire de toutes éventuelles heures supplémentaires a 5 jours de congé payé (sans
majoration) dont ils peuvent librement fixer la date en tenant compte des impératifs liés a la bonne marche
du service.

ART. 58 VACANCES (DUREE ET EPOQUE)
Le collaborateur engagé a plein temps a droit chaque année civile aux vacances suivantes :

- 25 jours ouvrables jusqu’a I'année civile de ses 56 ans inclusivement ;
- desl'année ou il atteint I'dge de 57 ans et pour les chefs de service : 30 jours ouvrables.

Le doit aux vacances est fixé au pro rata de I’activité lorsque I'année est incompléte.

La période des vacances doit comprendre au moins deux semaines consécutives, le solde pouvant étre
fractionné dans la mesure ou le but des vacances (le repos) n’est pas compromis.
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Les vacances sont en principe prises pendant l'année civile correspondante ; elles peuvent
exceptionnellement étre reportées a l'année suivante au plus tard jusqu'au 31 mars, moyennant
I'autorisation expresse du chef de service.

Les vacances sont fixées par le supérieur hiérarchique qui tient compte dans la mesure du possible des
souhaits émis par les collaborateurs.

En cas de maladie ou d'accident survenus en cours de vacances, les jours correspondant a une incapacité de
travail sont compensés ; I'art. 20 du présent réglement est applicable par analogie

ART. 59 REDUCTION DES VACANCES

Lorsqu'au cours d'une année de service, le collaborateur est, par sa propre faute, empéché de travailler
pendant plus d'un mois au total, I'employeur peut réduire la durée de ses vacances d'un douziéme par mois
complet d'absence.

Si la durée de I'empéchement n'est pas supérieure a un mois au cours d'une année de service, et si elle est
provoquée, sans qu'il y ait faute de sa part, par des causes inhérentes a la personne du collaborateur, telles
que maladie, accident, accomplissement d'une obligation Iégale ou exercice d'une fonction publique,
I'employeur n'a pas le droit de réduire la durée des vacances.

L'employeur ne peut pas non plus diminuer les vacances d'une collaboratrice si, en raison d'une grossesse,
elle est empéchée de travailler pendant deux mois au plus, ou si elle a bénéficié des allocations de maternité
au sens de la loi du 25 septembre 1952 sur les allocations pour perte de gain (LAPG)

Pour le surplus, I'art. 329b CO est applicable a titre supplétif.

ART. 60 FERMETURE DE L’ADMINISTRATION DURANT LES PONTS

Sous réserve des services minimaux définis par la municipalité, 'administration communale est fermée entre
le 24 décembre a midi et le 2 janvier inclus, ainsi que durant le pont de I’Ascension.

Les collaborateurs qui ne sont pas concernés par les services minimaux a effectuer compensent les périodes
de fermeture précitées avec des vacances et/ou des congés et/ou des heures a prendre ou récupérer.

ART. 61 CONGES GENERAUX

Sous réserve d’une décision contraire prise par la municipalité, les collaborateurs ont congé les jours suivants:
le 1er et le 2 janvier, lundi des Brandons, Vendredi-Saint, lundi de Paques, Ascension, lundi de Pentecdte, ler
Ao(t, lundi du Tirage, lundi du Jeline fédéral et Noél

Pour les jours de féte non prévus ci-dessus, la municipalité décide.

La veille des jours fériés, la durée du travail est réduite d'une heure. Les 24 et 31 décembre, le travail se
termine a midi. Une décision contraire de la municipalité est réservée, notamment si la bonne marche du
service s’en trouverait compromise.

Les collaborateurs ont droit a la compensation des jours fériés, si l'un de ces jours tombe sur une période de
vacances.
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Les collaborateurs n’ont toutefois droit a aucune compensation pour les jours fériés qui ne coincident pas
avec un jour normalement travaillé.

ART. 62 CONGES SPECIAUX DE BREVE DUREE

Il est accordé un congé (crédit exprimé en jours ouvrables) sans compensation de :

- de 5jours en cas de mariage ou d’enregistrement du partenariat de l'intéressé ;

- de5jours en cas de décés du conjoint, du partenaire enregistré, d'un enfant ;

- de3jours en cas du déces du pere, de la mére ou d’un beau-parent ;

- de 1ljoursen cas de déces d’'un frere, d’une sceur ou d’un grand-parent ;

- de1jouren cas de déménagement ;

- dela3joursau péreou alameére par cas pour la garde d’un enfant malade ;

- de la durée nécessaire pour exercer les fonctions obligatoires de juré ou de membre d’un bureau
électoral ; pour comparaitre devant une autorité judiciaire ou administrative en qualité de témoin ou
de partie ; prendre part a une inspection militaire ou effectuer un service de pompier en cas de sinistre.

L'exercice d'un mandat syndical n’est pas traité par la présente disposition, mais comme une occupation
accessoire au sens de I'art. 15 du présent reglement.

Tous autres déces que ceux mentionnés ci-dessus (p.ex. : décés d’un oncle ou d’un cousin) ne donnent pas
lieu a I'octroi d’'un congé rémunéré. Dans ces circonstances, le collaborateur qui se voit octroyer un congé
pourra le compenser par la prise de vacances ou la récupération d’heures supplémentaires.

Les congés doivent étre pris aux moments qui les justifient.

Les chefs de service sont compétents pour accorder les congés nécessaires n’excédant pas 5 jours par année
pour I'un ou 'autre des motifs exposés ci-dessus. Tous autres congés sont du ressort de la municipalité.

La municipalité arréte dans un reglement les conditions subordonnant I’octroi d’un congé sans compensation
pour des motifs médicaux.

ART. 63 CONGES SPECIAUX DE MOYENNE OU LONGUE DUREE

Dans des cas exceptionnels, la municipalité peut accorder au collaborateur un congé prolongé d'une année
au maximum, notamment pour lui permettre de prendre un congé parental ou de compléter sa formation
professionnelle.

Sauf décision contraire de la municipalité, le traitement cesse d'étre versé entre le moment ou le
collaborateur interrompt son service et celui ou il le reprend effectivement.

Le collaborateur est tenu de se renseigner en temps utile sur les éventuelles incidences du congé du point de
vue des assurances et de prendre le cas échéant les mesures qu’il estime nécessaire a cet égard, en particulier
sous I'angle de la couverture contre les accidents.

ART. 64 CONGE PATERNITE

La municipalité accorde au pere, sur la base d'un acte d'état civil, un congé paternité de deux jours payés si
la naissance intervient durant les douze premiers mois d’activité et, au-dela, de cing jours payés. Ces jours de
congé sont a prendre dans le premier mois suivant la naissance de I'enfant ; ils peuvent étre pris séparément.

ART. 65 CONGE D’ADOPTION
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La municipalité accorde a la meére adoptive un congé d’adoption d’un mois si les rapports de travail ont duré
moins d’un an et de deux mois si les rapports de travail ont duré plus d’un an.

L'octroi d’un congé d’adoption est subordonné, d’une part, a la présentation de documents officiels ayant
trait a I'adoption (soit notamment de la requéte adressée a |'autorité compétente) et, d’autre part, a la
condition que le parent adoptif ait droit a I'allocation en cas d’adoption prévu par la Iégislation cantonale.

Pour la période du congé d’adoption définie ci-dessus, la commune compléte jusqu’au 100% du salaire usuel
I'allocation cantonale servie au collaborateur.

CHAPITRE VII RELATIONS AVEC L’EMPLOYEUR

ART. 66 ENTRETIENS D’APPRECIATION

Les prestations des collaborateurs sont évaluées une fois par année et font I'objet d'appréciations fondées
sur les exigences du poste, des objectifs convenus et/ou des critéres de performance et de qualité définis par
la municipalité.

Les appréciations annuelles sont portées a la connaissance du collaborateur au cours d'un entretien
d'évaluation qui se tient avant la fin de I'année, sauf circonstances exceptionnelles.

ART. 67 CHANGEMENT D’AFFECTATION ET PROMOTION

La municipalité peut, en tout temps, et notamment si le poste occupé se révele inadapté a I'état de santé ou
aux compétences du collaborateur, proposer a ce dernier un changement d’affectation ou une promotion a
une fonction supérieure, dans la mesure notamment des places disponibles et du profil du collaborateur
concerné.

Le cas échéant, le changement d'affectation et/ou la promotion a une fonction supérieure font I'objet d'un
avenant au contrat de travail ou d’un nouveau contrat de travail qui précise les nouvelles conditions
d'engagement, dont la fixation d’un nouveau salaire.

Les prestations découlant de I'ancienneté ne sont pas modifiées par les nouvelles conditions d'engagement.

Suivant les circonstances, et notamment lorsque la proposition de changement d’affectation est formulée en
raison du caractere inadapté du poste occupé, le refus du collaborateur d’accepter cette proposition peut
notamment conduire a une résiliation des rapports de travail conformément a I’art. 70 du présent reglement,
ce en particulier si le changement d’affectation visait un poste de travail convenable au sens de I'art. 16 LACI.

ART. 68 SUPPRESSION DE POSTE

En cas de suppression de poste, la municipalité proposera au collaborateur, dans toute la mesure du possible,
d’étre transféré a un poste de travail convenable au sens de I'art. 16 LACI (Loi fédérale sur I'assurance-
chomage obligatoire et I'indemnité en cas d'insolvabilité).

Si aucun poste de travail convenable ne peut étre proposé, le contrat de travail est résilié conformément a
I'art. 70 du présent réglement ; le collaborateur regoit alors une indemnité calculée par la municipalité en
fonction de la durée des rapports de travail, mais égale a trois salaires mensuels au maximum. Cette
prestation en espece peut étre diminuée du montant consacré au financement de mesures
d’accompagnement visant le maintien professionnel du collaborateur.
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Si un poste convenable proposé est refusé par le collaborateur, le contrat de travail est résilié conformément
al'art. 70 du présent reglement et I'indemnité prévue a I'alinéa précédent est exclue.

CHAPITRE VIII FIN DES RAPPORTS DE TRAVAIL

ART. 69 CESSATION DES RAPPORTS DE TRAVAIL SANS RESILIATION OU PAR ACCORD DE
RESILIATION

Les rapports prennent fin sans résiliation dans les cas suivants :

- A I'age de référence de la retraite tel que fixé par la Loi fédérale sur I'assurance-vieillesse et
survivants (LAVS) ;

- Deés la date a laquelle I'employé est reconnu définitivement invalide par 'OAl ou la CIP ;

- Aléchéance prévue du contrat de durée déterminée ;

- Audéces du collaborateur.

Les parties peuvent en tout temps mettre fin aux rapports de travail d’'un commun accord.

ART. 70 RESILIATION ORDINAIRE DES RAPPORTS DE TRAVAIL

Moyennant le respect des délais et termes prévus ci-apres, chacune des parties peut en tout temps résilier
de maniéere ordinaire les rapports de travail, par une déclaration adressée a I'autre partie en la forme écrite.

Une résiliation par la municipalité peut notamment intervenir en cas d’inaptitude du collaborateur, de
violation par ce dernier d’obligations Iégales, reglementaires ou contractuelles, de disparition d’'une condition
d’engagement, de mise a la retraite ou de suppression de poste.

En toute hypothese, les rapports de travail sont résiliés au plus tard a I'échéance du droit au salaire que peut
faire valoir le collaborateur a I'égard de la commune selon 'art. 47 du présent reglement.

Durant le temps d’essai, une résiliation ordinaire peut intervenir en observant un délai de congé de sept jours
pour la fin d'une semaine.

Dés I'expiration du temps d’essai, le délai a observer est en principe de trois mois pour la fin d’un mois pour
les collaborateurs engagés par contrat de durée indéterminée. Pour les collaborateurs engagés par contrat
de durée maximale et, au-dela de la période minimale, pour ceux engagés par contrat de durée minimale, le
délai a observer est en principe d’un mois pour la fin d’un mois.

La municipalité peut régler différemment les délais et/ou termes de résiliation pour certaines fonctions ou
pour tenir compte de la durée de certains engagements.

La partie qui donne le congé doit motiver sa décision par écrit si I'autre partie le demande.

En cas de résiliation par la municipalité, celle-ci peut libérer le collaborateur de I'obligation de venir travailler
jusqu’a I’échéance des rapports de travail, notamment lorsque I’exercice de I'activité jusqu’a la fin du contrat
n’est pas opportun.

ART. 71 RESILIATION IMMEDIATE POUR JUSTES MOTIFS

La municipalité et le collaborateur peuvent résilierimmédiatement et en tout temps le contrat de travail pour
de justes motifs, par le biais d’une déclaration adressée a I'autre partie en la forme écrite.

La partie qui résilie immédiatement le contrat doit motiver sa décision par écrit si I'autre partie le demande.
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Sont notamment considérés comme justes motifs toutes circonstances qui, selon les régles de la bonne foi,
ne permettent pas d'exiger de celui qui a donné le congé la continuation des rapports de travail.

ART. 72 DEPART A LA RETRAITE

Moyennant un préavis de six mois pour la fin d’'un mois, le collaborateur peut faire valoir ses droits a la retraite
conformément aux statuts de la CIP.

Moyennant le méme préavis, et pour autant que cela n’entraine pas une réduction pour anticipation des
prestations, la municipalité peut décider du départ a la retraite du collaborateur dés I'age limite inférieur fixé
par la CIP.

L’art. 70 du présent réglement est applicable pour le surplus.

ART. 73 CONTESTATION DE LA RESILIATION ET SANCTIONS

Le collaborateur qui conteste la résiliation de son contrat de travail peut agir exclusivement sur la base des
art. 336 ss CO. En toute hypothese, il ne peut pas prétendre a sa réintégration, et ce y compris en cas de
violation du droit d’étre entendu.

CHAPITRE IX DISPOSITIONS TRANSITOIRES ET FINALES

ART. 74 GARANTIE DU SALAIRE NOMINAL ET DE L’ANCIENNETE

Le salaire nominal versé aux collaborateurs et leur ancienneté au moment de I'entrée en vigueur du présent
reéglement sont garantis. Ce salaire est bloqué dans sa réévaluation s’il est égal ou supérieur au salaire
maximum tel que déterminé selon la nouvelle classification résultant du présent reglement.

ART. 75 ENTREE EN VIGUEUR ET PASSAGE AU NOUVEAU DROIT

La municipalité fixe la date d’entrée en vigueur du présent réglement aprés son adoption par le Conseil
communal et son approbation par le Chef du département concerné.

A son entrée en vigueur, le présent réglement abroge le statut du personnel entré en vigueur le ler
septembre 2003, de méme que ses modifications ultérieures, ainsi que toutes dispositions contraires.

Une fois le présent reglement entré en vigueur, la municipalité soumet a chaque collaborateur un avenant a
son contrat de travail établi en la forme écrite et lui accorde un délai d’'un mois pour le signer. Cet avenant
tient compte de I'ancienneté dans le niveau de salaire applicable.

En cas de refus du collaborateur de signer I'avenant proposé, son contrat de travail est résilié conformément
al'art. 70 du présent réglement.

ART. 76 ANNEXES

L’échelle des traitements (annexe 1) et le schéma de fonctions (annexes 2) font partie intégrante du présent
reglement.

Les autres annexes (telles que le Réglement général d’application (RGA), le reglement sur la Protection de la
personnalité et de la santé, le reglement sur I'utilisation du matériel informatique et téléphonique et le
réglement sur les horaires et I'enregistrement du temps de travail) sont des dispositions d’exécution de
compétence de la Municipalité et modifiables en tout temps par cette derniére, aprés consultation de la
délégation.
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Toute modification de ces annexes sera communiquée par écrit aux collaborateurs concernés et réputée
acceptée si le collaborateur ne s’y oppose pas par écrit dans un délai d’'un mois. En cas de refus de la
modification, les rapports de travail peuvent étre résiliés conformément a I'art. 70 du présent reglement.

ART. 77 DISPOSITIONS D’APPLICATION. CAS NON PREVUS.

La municipalité prend toute disposition nécessaire a |'application du présent réglement. Elle est compétente
pour trancher les cas non réglés par celui-ci et les cas pour lesquels le présent reglement lui délegue.

A moins qu’il n’y soit dérogé dans le cadre du présent reglement ou d’une disposition édictée par la
municipalité conformément a I'alinéa qui précede, le Code des obligations (CO), et plus particulierement les
dispositions prévues aux art. 319 ss CO sont applicables a titre supplétif.

ART. 78 LITIGES

Tout litige portant sur le contrat de travail peut étre porté devant le tribunal compétent conformément a la
Loi vaudoise sur la juridiction du travail.

Ainsi adopté par la Municipalité en sa séance du ...

AU NOM DE LA MUNICIPALITE

Le Syndic : Le Secrétaire :

Approuvé par le Conseil communal en sa séance du ...

AU NOM DU CONSEIL COMMUNAL

Le Président : Le Secrétaire :

Approuvé par la Cheffe du Département des institutions et de la sécurité en date du



00T  OZESST  00ZIVT  080,LCT Or  0I66ZT  OOLSIT 067,901 0  0/580T  00L86  0€8.:88 0z 08866 008,06  07L,I8 0z 080,16 00828 0TSV 0  08EE8 008SL 07789 0  YTLSL OV8.89 956,19 0 OST.Y9  00£.85  0/1.ZS 09
00T  0TZSST  OOLIVT  0669CT OF  998.6ZT  090,8TT  ¥S7,90T 0  0/580T  00L86  0€8.:88 0z 85866  08L06  TOLTS 0z 850,16 08LZ8  CTOSVL 0  08€€8 008.SL 07789 0  YTLSL OY8.89 956,19 0 OST.Y9  00£.8S  0/1.ZS 65
00T  O0OT.SST  000,TbT  006,9CT Or  7786CT  0ZO8IT  8TT.90T 0  0/580T  00L86  0€8.:88 0z  9€8.66  09L06 89,18 0Z 950,16 09,28  V8W.WL 0  08€€8 008.SL  0TZ:89 0  YTLSL OY8.89 956,19 0 OST.Y9  00£.8S  OL1.ZS 85
00T  066/ST  006,0vT  0T8,9CT O  8/6TT  086,.LIT  T8T,90T 0  0/580T  00L86  0€8.:88 0z 1866  OVLO6 999,18 0z V1016  OVLZ8  99V.WL 0  08€€8 008.SL 07789 0  YZLSL OV8.89 956,19 0 OST.Y9  O00£.8S  0L1.ZS LS
00T  088%ST  008,0vT  0TLITI Of  VELGZT  OV6.LIT  9YT.90T 0  0/580T  00L86  0€8.:88 0z 7666  0TLO6 89,18 0C 76606 0ZLTI8  SYI.WL 0  08€€8 008.SL  0TZ:89 0  YTLSL O0v8.89 956,19 0 OST.Y9  O00£.8S  OL1.ZS 95
00T  O/LYST  00LOVT  0€9,97T O7  069.6ZT  006,LIT  OTT,90T 0  0/580T 00486  0€8.:88 09  0/.66 00L06  0£9,I8 0z 0.606 00,28 OEW.vL 0z 08€.€8 008.SL 07789 0  vILSL Ov8.89 956,19 0 OST.Y9  00£.85  0/1.ZS 33
00¢  0SS¥ST  00S.0vT  0Sv.9¢T | OvD 965,627  09LLIT  ¥86,50T 08  ¢87.80T 029,86  8S..88 09  v0L66 Ov9,06  9/S,18 0C 87606 089,28 CIv.WL 0C  8SE.€8 08LSL 70789 0  veLS.  O0v8.89 956,19 0 OST.Y9  O00£.8S  0/1.ZS S
00z  OSEVST  O0EOVT  0Lz.9¢T | OVT 286627  0Z9.IT 858,501 08  P6ES0T  OVS86 989,88 09  8£966 08506  TZS.I8 0z 97606 099,28  V6EVL 07 9S5€8 09LSL  YST.89 0  YTLSL OY8.89 956,19 0 OST.Y9  O00£.8S  O/1.ZS €5
00z  OITYST  O0OT.OVT  0609¢T | OVI  8zz.6¢T  080.LIT  ZELSOT 08 906801 09186 %1988 09  7/S566  0TS.06 897,18 0C 0606 0V9.Z8  9LEWL 07  ©IEE8 OPLSL  99T.89 0  YTLSL O0v8.89 956,19 0 OST.Y9  O00£.8S  O/1.ZS s
00z  068,6ST 006,66  OT6SCT | OVE /0627  OPELIT 909,501 08  SIZ80T  08E86  T¥5.:88 09 90566 09v.06  YIVI8 0z 8806 02928 SSEVL 07 767,68 0ZLSL  8YT.89 0  YTLSL OY8.89 956,19 0 OST.Y9  O00£.8S  OL1.ZS 15
00¢  0/9.€ST  OOLGET  0€LScT | OvI  0¢6:82T  00Z.LIT  08%.S0T 08  OET.80T  O00E86  0/%.88 OvT  Ov7.66 00106 09,18 OvT 098,06 009,28 OVEVL 08  0/7.€8 00LSL  OEL.89 o7  089.5/ 00889 076,19 Or  OSLY9 O00E8S  0/1.ZS 0S
025  860,6ST  OST.6ET  79¢.SCT | Oce 895,877  0889TT 761,501 08T  7€6.£0T  0ZL.86  S8OE8S OvT 98766 092,06  VET,I8 OYT  90L06 09v.28  VICWL 08  78T.€8 029.SL 85089 Oy  9€9.5/ 0989 8819 Or 98049 09285 VEWZS 6
02S  97SST  099.8€T  v6Lyel | Oze  91z.87T  09S9TT  ¥06,0T 08T  VELLOT  OV6.L6  9VI.88 OvT  7€T66  0ZT.06  S0T.I8 OYT  7SS.06  0ZEZ8  880.WL 08  ©60,€8 OVS.SL  986.9 O  T65S. 0ZL89  8YR&I9 OF  TYO.Y9  0ZZ.8S  86E.TS 8
025  ¥S6,IST  OVL.8ET  9zewvel | OCZE  +98.ZT  ObZOTT  9T9.LOT 08T  9€5.0T  09LL6  ¥86.8 OvT  8/686 086,68 786,08 OVT  86£06 08T.Z8  CT96.EL 08  900,£8 O09V.SL  VI6.9 Oy  8vSS. 089,89  TIST9 OF 8669 0SLT.8S CT9ETS LY
02S  78ETST  OZ9.ET  8S8.€¢T | Oze  TIS/ZT  0Z6.STT  STELOT 08T  8EE€.L0T  08S.6  TT8.8 OvT 77886  OV8.68 958,08 OYT  v¥T.06  OV0,Z8  9E8.EL 08 81678 O08ESL  T¥8.L9 Or  Y0SS.  0v9.89  9/LT9 OF  ¥S6.£9 OVL.8S 9TETS 9
025  OT8,0ST  OOT.ET  06E.€CT | OCE  09T.ZT  009.STT  OvO.OT 08T  OVL.ZOT  00v./6  099.8 00y  0/9.86 00L68  OFL,08 OY€ 060,06 006,18  OTLEL Oz  0€8.28 O00ESL  O0LL/9 | OZT  09%.S. 009,89  OVZI9 o7  O0I6€9 00L.8S 067.2S S
00L  Ov0,0ST  OOV.9ET  09Lc¢T | 095  vvS.92T  OPO.STT  9€S.E0T 097  ¥€9.90T  OV6,96  9vZ.8 007  0€z.86  O00E.68  OLE08 Ov€  91L68 09518  VOV.EL ov¢ 995,28 090.SL  ¥S5.9 | 0CT  8¢E.SL 081,89  7€9.19 OF  998.£9 090,85 ¥SZ.ZS vy
00L  0/Z6VT  OOLSET  OSTZel | 09S 876,527  08K.HIT  ZE0,E0T 09y  STT.90T  08%.96  7€8.98 00y  06L.6 00688 010,08 OvE  TvE68  0ZZI8  860.EL ovz  0sz8 O0z8wL  8cc.9 | 0ZT  96T.SL 09589  ¥TS.I9 OF  T78€9 020,85 8IT.IS 3%
00L  00S8yT  O000,SET  00STIZT | 095  CIESZT  O0Z6.ETT  8TS.Z0T 097  779.S0T 020,96  8TH.98 007  0SE/6 005,88  059,6L OvE€ 896,88 088,08  C6LTL ovc  8€0.z8 08SwL  ce.9 | 0ZT  ¥90.5.  0vZ.89  9IKI9 OF  8/L£9 086.S T8L.ZS w
00,  OSLLVT  OOSYETL  0/807T | 09S  969.vZT  09EETT  ¥Z0,20T 09 9TT.SOT 09556 %0098 00y 01696  00T.88  067.6L OVE 65,88  OVS.08  98V.7L ovz  vLLT8 OVEWL 90699 | 0ZT  zeev.  0ZT.89  SOEI9 O  VELEY OV6.LS  OVT.ZS 137
00L  0969vT O009,€T  Ovc.0cT | 095  080.v¢T  008.2TT  0ZS.10T 097  019%0T  00T.S6 06558 0vS  0/7.96  00L.8  0£6.8L 0cr 07z.88 002,08  08SL.ZL 08€ 01SI8 O00T.WL 06999 | OvE 0087, 000,89 00Z.19 OVT  069.€9 006.S OTT.CS oy
009T  00Z,SvT  000,2€T  008.8TT | 086  c00.€ZT  0Z8.ITT  8€9,00T 0v9  906,£0T  09v.v6  ¥10.58 0vS  9/8.56  09T..8  vv1.8L 0z  8SL.8  08L6L  CTOS,TL 08€ 760,18 O0ZLEL  8vE99 | OVE  9ehvL 09949  ¥68.09 OVT  9€S.€9 09L.LS  ¥86,1S 6€
009T  OVhEYT  OOWOET  O095./TT | 086  vZ6IZT  OVS.OIT 9566 09  70Z.E0T 028,66  8Ev.U8 OvS 78756 029,98  8S6./[L 0Ty 9678  09E6L  VTWTL 08€  ©/908 OvEEL 90099 | OvE  zsowL  0ZEL9 88509 OvT  7SEE9  0T9.LS  8S8.IS 8¢
009T  089,TvT 008,82 O0C6STT | 086  9v8,0ZT  098.60T  ©/8.86 0v9  86%.70T  O08T.E6  C798.€8 0vS 88946 080,98  TLV.LL 0z €898  OV68L  9VO,TL 08€ 957,08 0962L 9959 | Ove 896 08699  78Z.09 OVT  8TCE9  08V.LS  TELIS LE
009T  O0Z66€T  00Z.LZT  O8vvIT | 086  89L6TT  088.80T  766..6 o9  ¥6LI0T  OVS.Z6  987.€8 OvS  v60.6  OVS.S8 9869/ 0Ty TLE98  02S8L 8990/ 08¢ 88,6/ 085ZL czes9 | OvE  vOsEL  O¥9.99 91665 OvT  PL0.E9  OVELS  909.TS 9¢
009T 09T.8€T  009,5¢T OVO.ETT | 086  069,8TT  006.£0T  OIT./6 0v9 060,10 00616  OTLZS 086  00S€6 000,58 0059/ 0ZL 01658  00L.8L  06C.0L 009 0Zv6L 00Z2ZL 08659 | 09% 0€6,2L O00£99  0£9.65 0ZC 07679 00T.LS  08.IS Ge
00€Z  0€9,S€T  O00E.E€ZT  O/6,0TT | 09T ©SL9TT  OVL9OT  975.56 09¢T 70,66 0v9.06  9/G,18 086 7ih.c6  0Z0V8  819.5/ 07/ 8IL.S8  O08E.LL  TV9.69 009 0948, 009IL Ovv»v9 | 09% vevicL Ov8.S9 95265 0z  8/9.79 08695 Z8C.IS ve
00€Z  OOT.EET  000,TZT  00680T | 09T SISYIT  OSEYOT  TY6.E6 0971  STES86 086,68  Tv1,08 086 vYET6  OVO.E8  9ELbL 0ZL 9TEY8  099.9L 766,89 009 00T.8. 000,TZ 0069 | 09v 8I6T. 08ES9  T¥8.8S 0Z¢  9€v,79  09L9S  ¥80,1S €€
00€Z  O/SO€T  00LSTT  O0€8,90T | 09/T 788ZIT 029,201  8SE.T6 092T €696 0Z1.88  80£.6L 086 99706 090,28  VSS.EL 07/ VES.E8  OV6.SL  9VES9 009 Ovvi/L 000OL 096€€9 | 09%  ZInIL  0Z6.¥9  8Tw.8S 02¢  ¥6T.Z9 ObS9S 988,05 (43
00€Z  Ov0,8ZT  O00V,9TT  09LY0T | 09T  9v6,0TT  098.00T  ©/L.06 0921  9¥5.56 098,98  b/T.8L 086 8ST.68 080,18  T/6,7L 0ZL TPLET8  0TLSL  869..9 009 08,9, 00869 07879 | 09v 9060.L 09v.v9  ¥I0.8S 0Z¢  7S6T9 0ZEIS 889,05 1€
00€Z  015.5ZT OOLWIT  069,20T | 09T O0T0.60T  00T.66 06T.68 09¢T  09T.V6 009.58  0V0..L 098T OTT.88 00T.08  060.Z. | 089T 05618 00S.¥Z 0S0.9 | 09¢T OZT.9. 00Z.69 08729 | 088 00vOL 000,49  009./G Ov€  OILI9 O00L9S 06%.0S 0€
008€ OSETZT  O0EOTT  0LT.66 0787 806,S0T 082,96 759,98 0v0Z 916,16 095,68  YOT.SL 098T 9098 OvZ.8L  9Tv,0.L | 089T ¢zOT.08 0¢82L 85,59 | 0921 veLv.L OV6.L9  9vT,I9 | 088  Ce€v69 OCLEY 808,95 OvE  9€EI9 09LSS  ¥SL.0S 6¢C
008€  OST.TT  00S.90T 058,56 078T 908,201  091.€6 YIT.v8 ov0z  7/9.68 02618  89E.EL 098T 8I048  08€9.L  ¢v/89 | 089T vszes  ovLiz  9zow9 | 09¢T  sveEE. 089,99  T1009 | 088  v9v.89  OvZ.Z9 910,95 OVE 79609 0ZWSS  8/8.6V Y4

078  ¥0L:66 019,06 9/5.18 0v0T  8TK.8 08v.6L  TES.TL 098T ¢/6T18  OzswvL 8909 | osor ogovor  o9ves  visz9 | 0921 7961 ozvs9 8885 | 088  96v./9  09ET9  YTT.SS OvE 88509 080.SS /S.6V LT
0787  709.96 028..8 80,6 0v0Z  ¥8T.S8 Ovv.LL 969,69 098T 9z66L  099.2L  v6£59 | 089T sssv. 08449 70019 | 09¢T  9/50L 09TY9  vwi.S | 088 87599 08409  TEWYS OvE  ¥IZ09 OVLYS  99Z.6F 9z
078  005.€6 000,58 005,92 0v0Z  Ov6.28 00v.SL  098..9 0zvz  088.L 0080 07,9 | Ov0Z OTLZL 00T.99 061,65 | OOZT 06169 00629 019,95 | OYET 09559 009,65 OV9.ES 006 OV8.65 00V.WS 096,87 ST
08LT 78861 029,2L  8S£.59 0zvz  81zS.  08€.89  ¢vS,I9 | Ov0Z 99v.0L 09049  ©S9..S | OOZT OzeZ9 00ZI9 080,55 | OVET 980v9 092,85  VER.LS 006 05885 00S.ES OSL.8Y vz

08LT  ¥78.9L 0v8.69 958,29 0Tz  9s57L 096,59  v9e.65 | ovoz zzze9  ozoe9 81855 | 004T  0SvS9 00565  0SS.ES | OVET 21979 02695  8TTIS 006  098.5 009,25 OVELY €2

0Zvz  ¥68.69  OvS.E9  98T.S | ovoz 8659 08665 86,5 | 004T 085.€9 008.S 020,25 | OVET SELI9  08S.SS 770,05 006  0/89S 00LIS O€S.9% (44

0v0Z YELES  OV6.LS  9VT.CS | 00LT OTLT9 00T.9S  06%.0S | OVET 99,65 Ove.bs  918.8% 006 08855 00805 OTLSH 1¢C

0v8,65 00WYS 09687 061,86 006,25 OI9.V 068,vS 0066V OL6./¥ 0z

PUNUUY  %0T  J949p’jes  %OT- | 9wnuuy %01 $919pleS  %0T- | owunuuy  %0T  J948pleS  %0T- | UNUUY  %0T  449p°eS  %0T- |unuuy  %0T  4a9pleS  %0T- | Punuuy  %0T  J24epleS  %0T- | sunuuy  %0T  4949ples  %0T- | UnUUY  %OT  449peS  %0T- | SOPUUV

ljuswalien ap 9||9yd3
auJahAed ap saunwwo) T oXauuy 070 uoI1eJunWJ 3p dWISAS



Reglement du personnel communal

ANNEXE 2
Schéma de fonctions

~Payerne

Aspects caractéristiques

des niveaux de fonction c. Fonctions types
Fonctions de spécialiste de haut niveau ou de direction de
service répondant directement a la Municipalité, avec
responsabilité d'ordre stratégique ou financier. Fonctions 8 Secrétaire municipal-e
caractérisées par des exigences plus élevées que le niveau 7 Chef-fe de service
Formation supérieure ou expérience professionnelle probante
dans le domaine d'activité. En principe conduite de
collaborateurs de niveaux 4 a 7
Fonctions de spécialiste exigeant une formation supérieure ou
une expérience probante équivalente. Fonction ayant une Chef-fe de secteur
action transversale et/ou un réle de conseil auprés de la 7 Secrétaire municipal-e adjoint-e
Municipalité, exécutée avec une trés large autonomie.
Eventuelle conduite de collaborateurs de niveaux 1 a 6
Fonctions exigeant une formation plus élevée que le CFC ou Adjoint-e chef-e de secteur
des compétences spécialisées tres qualifiées (p. ex. Adjoint-e technique
connaissances approfondies d’'un domaine). Travail de 6 Spécialiste de domaine
spécialiste exécuté avec une large autonomie. Organiste
Eventuelle conduite de collaborateurs de niveaux 1 a 4, en Archiviste
responsabilité directe ou en suppléance.
Fonctions caractérisées par des exigences plus élevées que le
niveau 4. Fonctions nécessitant une formation professionnelle Remplacant-e du chef-fe de secteur
de type CFC, augmentées par une responsabilité dans le 5 Gestionnaire de projets
domaine d’activité. Fonctions diversifiées avec une bonne Informaticien-ne
autonomie. Implique une formation continue pour s'adapter Responsable métier
aux évolutions des techniques et des normes
Eventuellement, taches annexes de conduite de personnel. Ces
fonctions peuvent agir dans la conduite opérationnelle d'une
unité par délégation du chef de secteur.
Fonctions exigeant des compétences professionnelles de type Collaborateur-trice adm. |
CFC (3 ou 4 ans) et comprenant des travaux diversifiés réalisés 4 Collaborateur-trice d'exploitation |
avec autonomie. La diversité et I'autonomie tendent a s’élargir Collaborateur-trice technique |
avec I'expérience. Implique une formation continue pour Agent-e d'exploitation |
s'adapter a I'évolution des techniques. Assistant de sécurité publique
Eventuelles taches annexes de conduite de personnel Travailleur-se social-e
Fonctions exigeant des compétences professionnelles de type
AFP ou une formation professionnelle spécifique 3 Collaborateur-trice avec
Ce niveau regroupe des fonctions exigeant des compétences qualification intermédiaire entre |
équivalentes au niveau 2 mais avec une plus grande diversité etll
de taches et un degré d’autonomie plus élevé dans
I’organisation et I’exécution du travail
Fonctions nécessitant un niveau de formation de type AFP ou Collaborateur-trice adm. Il
expérience probante équivalente. Travail simple, peu diversifié 2 Collaborateur-trice d'exploitation II
avec une autonomie limitée Agent-e d'exploitation Il
Fonctions d’exécution sans formation particuliere. Travaux 1 Patrouilleur-se scolaire

simples selon modes opératoires ou instructions précises

Agent-e de nettoyage
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